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1. LEADER YAKLASIMI

* “LEADER” kelimesi Fransizca “Liason Entre Actions pour le Developpement de I’Economie Rurale”
sozciiklerinin bas harflerinden olusmaktadir. ingilizce’de “Links between actions for the development of
the rural economy” (European Commission, 2006: 5); Tiirk¢e’de “kirsal ekonominin kalkindirilmasi icin
faaliyetler arasindaki baglantilar” anlamina gelmektedir (T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi, 2019: 2).

* LEADER’den once farkh yerel kalkinma yaklasimlariyla tarimda yapisal degisiklikler, giftciler lizerinden
sektorel bazda gergeklestiriimek istenmistir. Bolgesel veya ulusal diizeyde karari verilen kalkinma
planlari, tavandan tabana yaklasimla uygulanmistir. Yerel paydaslar kendi geleceklerinin mimari olma
konusunda cesaretlendirilmemistir. Bélge temelli ve tabandan tavana yaklasimi esas olan LEADER;
kaynaklari, paydaslari, gesitli projeleri ve diisiinceleri yerel seviyede “bir araya getirme” uygulamasi
olarak baglamistir ve ideal bir uygulama araci oldugunu da ispatlamistir (European Commission, 2006: 6).
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LEADER YAKLASIMI

* LEADER yaklasimi ilkeleriyle uygulanarak, basladigi yil olan 1991’den bugiine kadar Avrupa Birligi (AB)
kirsalinda yasayan topluluklara kendi geleceklerini sekillendirmede aktif rol oynamalarini saglamaktadir.
Bu zamana kadar LEADER | (1991-93), LEADER Il (1994-99), LEADER+(2000-06) ve LEADER Axis (2007-
2013) programlari uygulanmistir. Giiniimiizde “Community-Led Local Development (CLLD)”, “toplumun
onciiliigiinde kirsal kalkinma” (2014-2020) adi altinda LEADER yaklasimi uygulamalari devam etmektedir
(European Network for Rural Development, 2016a: 1-2). LEADER yaklasimi, AB llkelerinde c¢ozillemeyen
toplumsal sorunlari ¢ozen ve yerel kalkinmayi saglayan bir programdir.

* LEADER yaklasimi AB kirsal kalkinma politikasi icinde yenilikci bir yaklasimdir. Kirsal kalkinma, ortak
tarim politikasinin giderek artan onemli bir parcasi olmustur. Kirsal kalkinma politikasi; AB kirsal
alanlarinda siirdiiriilebilir bir kalkinma icin ekonomik, sosyal ve ¢evreye iliskin sorunlari belirleyerek
kalkinmaya yardimci olmaktadir. LEADER yaklasimi, 6nceden uygulanmis yaklasimlari gerceklestirmekten
ziyade kirsal alanda yasayan yerel topluluklarin gelismesi ve harekete gegirilmesi icin onciiliik (liderlik)
eden ayni zamanda fark olusturan bir metottur. Ornekler, LEADER’in kirsal bélgede yasayan insanlarin
glinliik hayatlarinda gergek bir fark olusturabildigini gostermektedir (European Commission, 2006: 5-6).
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LEADER YAKLASIMI

* LEADER, kirsal kesimde yasayan topluluklarin ihtiyaclarini yeni yontemlerle karsilayarak ve vyerel
kapasiteyi kullanarak laboratuvar ortaminda, “yerinde”, eski ve yeni sorunlari ¢d6zmek igin
“cesaretlendirici ve yenilikci ¢oziimler” lreterek onemli bir ara¢ olmustur. AB iiyesi lilkelerin kirsal
alanlarinda 6nemli sonuclar elde edilmistir. Ayrica aday iilkelerde giiniin gerceklerine gore birlik
uyumunu saglamak igin 6nemli bir gorevi yerine ge.tirmektedir. LEADER genellikle destek gormeyen veya
sinirh destek goren; kiiltiirel faaliyetler, dogal ¢cevrenin iyilestirilmesi, mimari ve tarihi miras degerlerinin
rehabilitasyonu, kirsal turizm gibi kirsal alanlarda faaliyet gosteren diger program kapsaminda bulunan
sektorlere ve gruplara yardimci olur; ayrica iireticiler ve tiiketiciler arasindaki isbirliginin gelismesine

katkida bulunur (European Commission, 2006: 5).
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LEADER YAKLASIMI

LEADER yaklagiminin amaglari sunlardir:

(1) Tarim, turizm, kiiltirel miras, hizmetler sektorii ve sosyal konular gibi kirsal alanlarda yasamin butiin
unsurlarini birbirleriyle isbirligi icinde hareket ettirerek yerel ekonomiyi gelistirmek ve is olanaklari
artirmaktir.

(2) Kirsal kesimde yasayan topluluklarin kapasitelerinj artirarak kirsal alanlarin sosyal, ekonomik ve cevresel
olarak iyilestirilmesine katki saglamaktir.

(3) Yerel alanda heniiz kullanilmayan yerel kaynak ve potansiyelden faydalanarak yeni gelir kaynaklari
olusturmak ve yasam kalitesini artirmaktir.

(4) Kirsal kesimde yasayanlarin yerel kalkinma siireglerine gercek anlamda katilmalarini saglamaktir.

(5) Kirsal topluluklarin daha biiyiik topluluklarla entegrasyonunu saglamaktir (T.C. Tarim ve Orman Bakanlg,
2019: 3).
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ol LEADER YAKLASIMI

LEADER yaklagimi, seffaf ve acik prosediirlerle, yerel katilimcilar tarafindan yerel seviyede uygulanan ve

yerel seviyede karar verilen oldukga etkili olan bir kalkinma programidir. LEADER, “ne yapilacagini” gosteren

geleneksel yerel kalkinma politikalarindan farkhdir, “nasil yapilacagini” gosterir. LEADER yaklasimi yedi (7)

temel oOzellikle ozetlenebilir. Bu ozelliklerin hepsi ayri ayri tanimlanabilir; ancak bir bitiin olarak

uygulanmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu o6zelliklerin herbirinin tam olarak uygulanmasi, kirsal alanlarda etkisinin
uzun sireli olmasi ve kendi sorunlarinin kendi kapasiteleriyle ¢oziilmesi icin olduk¢a dnemlidir. Bu 6zellikler
soyledir:

(1)
(2)
€)
(4)
(5)
(6)
(7)

Sinirlari belirlenmis alan bazli (temelli) yerel kalkinma stratejileri,
Stratejilerin tabandan tavana detayl hazirlanmasi ve uygulanmasi,

Yerel kesimdeki tiim paydaslarin ortakhigi: YEG'ler,

Yenilikgilik,
Buitlinciil ve cok sektorlii uygulamalar,
Yerel-bolgesel-ulusal-uluslararasi baglantilar (aglar) olusturma,

Isbirligi yapmadir (European Commission, 2006: 8).
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genellikle ortak gelenekler, yerel bir kimlik, aidiyet duygusu, ortak
ihtiyagc ve beklentilerle karakterize edilen kii¢iik, homojen, sosyal olarak kaynasmis bir alani, planlarin
uygulanmasi icin “hedef alan” olarak ele almaktadir. Boyle bir “hedef alan”, yerel alanin giiglii ve zayif
yonleri ile tehdit ve firsatlarin belirlenmesini, i¢ potansiyeli ve siirdiiriilebilir kalkinma igin “6ne ¢ikan islerin
yiirimesini engelleyen kimse ve durumlarin taninmasini” kolaylastirmaktadir. Alan bazli yaklasim aslinda
“yerel alan” anlamina gelmektedir. Bu yaklasim, eylemlerin gercek ihtiyaglara ve yerel rekabete uyacak
sekilde daha hassas sekilde yapilmasina izin verdigi icin diger yaklagimlardan daha iyi sonuglar elde
edilmesini saglamaktadir. Secilmis alanda, uygulanabilir yerel kalkinma stratejisini destekleyen beseri,
iktisadi ve tabi kaynaklar arasinda yeterli miktarda uyum belirli ¢ogunlukta halkin temsil edilmesi
gerekmektedir. Segilmis alanin dnceden tanimlanmis idari sinirlara uyma zorunlulugu yoktur. “Yerel alan”
tanimi evrensel degildir ve sabit bir tanimi da bulunmamaktadir. “Yerel alan” tanimi, kapsamh bir
ekonomiye, sosyal degisimlere, ciftcilige, arazi yonetimine, ¢evresel kaygilara ve kirsal alanlar hakkindaki
genel algilara gore degismekte ve gelismektedir. Yerel alan tanimi; kiiciik dlcekte buyukligi, homojen ve

kaynasmis yapiyi, ortak gelenekleri ve kimligi, paylasiimis ihtiyaclari ve beklentileri, uyumlu ve belirli
¢ogunlugu, onceden belirlenmemis idari sinirlari ve yasayan sayisinin 10.000 ile 100.000 arasinda oldugu

yapiyi icermektedir (European Commission, 2006: 8-9).

8/77
13.12.2020-Dr. Orhan Polat-Yénetim & Organizasyon ve LEADER Uzmani

meteo TARIMIN GELECEGI % 4« .
Dogonn smium % :E.'f'.“.""l TARIMI ~ SUYUN GUCU




Cx LEADER YAKLASIMI
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yerel katilimcilarin kendi yasam
alanlarinda belirlenecek onceliklerin seciminde ve stratejiyle ilgili karar verme siirecinde yer almasi
anlamina gelmektedir. Deneyimler, tabandan tavana yaklasimin, ulusal veya boélgesel yetkililerden gelen
tavandan tabana yaklagimlara karsi olmadigini veya alternatif olarak degerlendiriimemesi gerektigini
gostermektedir. Aksine tabandan tavana yaklasimda, daha iyi sonuglarin elde edilmesi i¢in ulusal ve bolgesel
yetkililerle birlikte hareket edilip ve etkilesime girilerek ¢alisiimasi gerektigini gostermistir. LEADER’in yedi
ozelliginden en ayirt edici olani, tabandan tavana yaklasimdir. Bu yaklasimda uygulanan kirsal politikalar,
yerel topluluklarin ihtiyaglarina en iyi sekilde adapte edilerek dizayn edilmeli ve uygulanmalidir. Yerel halkin
katilimi; 6zel sektérii, kamuyu, ekonomik ve sosyal g¢ikar gruplarini, STK’lari, odalari, birlikleri, kooperatifleri
ve niifusun ¢ogunlugunu (kadin, yasl, geng, ciftci vb.) kapsamaktadir. Kapasite olusturma, tabandan tavana
yaklasimin vazgegilmez bir bilesenidir. Bu bilesen, bolgenin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek igin yerel
halkin farkindaliginin artirilmasi, egitilmesi, katihmi ve harekete gegirilmesi (analiz), yerel kalkinma
stratejisinin olusturulmasinda farkh ¢ikar gruplarinin katiimi ve stratejiyi gerceklestirmek ve uygun

projelerin yerel diizeyde segilmesi icin agik, seffaf olarak kriterlerin olusturulmasi konularindan
olusmaktadir. Katilim, ilk asama ile sinirh kalmamali, uygulama siirecince genisletilmeli, stratejiye katkida
bulunulmali, secilen projeler basarilmali, gelecek icin 6grenilmeli ve planlama yapilmalidir. Yerel katilimcilar
arasinda uzlagma ve miizakere yoluyla fikir birligine ulasmak icin harekete gecirme ve istisare
prosediirlerinde belirtilmesi gereken 6nemli konu “seffaflik” konusudur (European Commission, 2006: 9).
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C+ i LEADER YAKLASIMI

LEADER yaklasiminin 6zgiin ve vazgegilmez bir 6zelligidir.
YEG'ler, yerel kalkinma stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmasi, finansal kaynaklarinin tahsisi ve yonetimi
hakkinda kararlar alma gorevini iistlenmektedir. YEG'lerin siirdiiriilebilir kalkinmayi tesvik etmede etkili
olmasi muhtemeldir. YEG'ler; kamu kesiminden, 6zel sektérden, sivil ve goniillii sektorlerden potansiyel
beseri ve iktisadi kaynaklari bir araya getirir ve butunlestirir. Bolgenin ekonomik rekabet giiciinii artirmak
icin gereken kritik cogunluga, sinerjilere ve miisterek hedeflere ulasmak igin ¢ok sektorlii eylemler ve ortak
projeler etrafinda yerel oyunculari birlestirir. Birlikte ¢calisma konusunda ¢ok az tecriibeye sahip farkh yerel
katiimcilar arasindaki diyalogu ve isbirligini gijglendirir, istisare ve tartisma yoluyla muzakereli ¢oziimleri
kolaylastirir ve olasi ¢atismalari azaltir. Farkh ortaklar arasinda etkilesim yoluyla, tarim sektoriinde
adaptasyonu ve degisim siireglerini (6rnegin, kaliteli Uriinler, gida zincirleri), ¢evresel endiselerin
giderilmesini, kirsal ekonominin gesitliligini ve yasam kalitesinin artirllmasini saglar. Bir YEG'de, kamu ve

ozel sektor ortakliklari saglanmali ve bolgedeki farkl sosyo-ekonomik yerel cikar gruplari temsil edilmeli ve
dengeli olmalidir. Karar verme diizeyinde, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari, yerel ortakligin en az %
50'sini olusturmalidir.
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Cx LEADER YAKLASIMI

LEADER desteginden faydalanmak igin 6zel olarak
kurulabilir veya dnceden var olan derneklerin doniisimii ile de olusturulabilir. Uygulayici ekibe ve karar
alma yetkisine sahip olan YEG’ler, olumlu bir sekilde ilkelerin uygulanmasini saglayacak bir organizasyon
modeli sunar. Deneyimler; farkh bolgesel-ulusal, siyasi ve kurumsal organizasyon sekilleri olan ve proje
onayiyla mali yonetim konusunda kendi kendini idare etme hakkina sahip, ortak 6zellikleri iceren farkh YEG
tirlerinin gelistirildigini gostermektedir. YEG'lerin rolii ve sorumluluklari, bazi iliye devletlerde LEADER
yaklasimyla kendiliginden hizli bir sekilde biiyiirken, bazilarinda zamanla yavas yavas gelismistir. YEG'ler,
yerel kirsal kalkinma stratejisinin icerigini ve y6nijm:.'| belirler, finanse edilecek farkli projeler hakkinda da
kararlar alir. Odemeler genellikle YEG tarafindan yapilan proje se¢imine dayanarak, kamu finansmanini idare
eden ve 6deme yapan yetkili otorite tarafindan yapilir (6rnegin Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumu-TKDK). Yerel alanlarda en aktif olan yerel unsurlar soyledir; meslek o6rgiitleri ve birlikleri (ciftgileri

temsil edenler, ciftgilik yapmayan meslek gruplari ve mikro isletmeleri temsil edenler), ticaret odalari, yerel
alanda yasayanlarin kurduklari organizasyonlar, yerel kuruluslar ve yoneticileri, yerel politik temsilciler,
cevresel kuruluslar, bolgesel, ulusal ve uluslararasi baglantilar (dis baglantilar) ve arastirmacilar, medyayi da
kapsayan kiiltuirel ve toplumsal hizmet saglayicilar, kadin kuruluslari ve genglerdir.
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Cx LEADER YAKLASIMI

Bir YEG sunlari yapmahidir; miisterek bir projeyi bir
alanin ilgili ¢ikar gruplari ile birlikte olusturmak, yerel kaynaklara yeni bir bakis agisi getirme kapasitesine ve
kendi kendine karar verme 6zelligine sahip olmak, farkh uygulamalar arasinda baglanti kurmak, yerel kaynak
karisiminin sundugu firsatlari kapsama yetenegine sahip olmak, yenilik¢i diisiincelere a¢ik olmak ve farkl
sektorel ayriliklari birlestirmek ve ag olusturmaktir. YEG’ler, bireysel islemleri iceren yonetim
sorumluluklarinin biiyiik bir boliimiinii (6rnegin, proje secimi, 6deme, izleme, kontrol ve degerlendirme
gorevlerini) ustlenmek lizere temsilci gérevlendirebilir. YEG’lerin kendi kendine karar verebilme ozelligi
tilkelerin 6zelligine gore degisebilir. Kiiresel, ulusal ve bolgesel diizeyde bagislar/hibeler, LEADER proje ve
uygulamalarinin finansmaninda yaygin olarak uygulanan yéntemdir. AB ve ulusal kamu fonlariyla birlikte
finanse edilen bu bagislar/hibeler, projenin ve alanin tiirine bagh olarak degismektedir (European
Commission, 2006: 9-12). LEADER vyaklasiminin amaglari, bolge temelli yaklasim sonucu kurulan YEG'ler
vasitasiyla gerceklestirilir. LEADER yaklasimini ilkeleriyle uygulamak lizere kurulan YEG’ler ve kullandiklan
biitceler yillara gore soyledir; 1991 ile 1993 yillarinda 217 adet YEG, 1.2 milyar Avro, 1994 ile 1999 yillarinda
906 adet YEG, 5.37 milyar Avro, 2000 ile 2006 yilarinda 893 adet YEG, 5.1 milyar Avro (European
Commission, 2006: 7), 2007 ile 2013 yillari arasinda 400 adet YEG, 8.9 milyar Avro olmak lizere toplamda
2416 adet YEG 20.57 milyar Avro’luk biitce kullanmistir (European Network for Rural Development, 2015: 1).
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C*‘ i LEADER YAKLASIMI

LEADER yaklagiminda kirsal alanlarin gelistirilmesine yonelik “yeni” ve “yenilik¢i” yaklagimlarin
tesvik edilmesinde 6nemli bir rol oynayabilmektedir. YEG'lere destek vermek istedikleri eylemlerle ilgili
karar verme siirecinde; sinirlari genisleterek, esnekliklere ve 6zgirliiklere izin vererek “yenilikler” tegvik
edilmektedir. Yenilikgcilik genis bir anlamda anlasilmalidir. “Yenilikcilik”, yeni bir tiriin, yeni bir stirec, yeni bir
organizasyon veya yeni bir pazara giris anlaminda kullanilabilir. Yenilikgilikte yapilan bu tanimlama sadece
kirsal alanlar igin degil kentsel alanlar i¢in de gegerlidir. Kirsal alanlarda niifusun az olmasi, nispeten disiik
sayida insani ve fiziki kaynaklarin olmasi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir. Bu
olumsuzluklar olmasa da kirsal alanlarda “radikal yenilikleri Giretme” konusunda zorluklar gekilebilmektedir.
Yerel kesimde yenilikgilik; bagka yerlerde gelistirilen yeniliklerin transfer edilmesi ve uyarlanmasi, geleneksel
know-how (yapabilme) bilgisinin modernizasyonu (giincellenmesi), diger uygulamalarin tatmin edici ve
siirdiiriilebilir sekilde ¢ozemedigi kalici sorunlara “yeni ¢oziimler bulunmasi” seklinde uygulanabilir. Bu
uygulamalar yerel alanlarin kendine has sorunlarina ¢oziimler liretebilmektedir. LEADER yaklagiminin yedi
ozelligi ile tanitilmasi, mevcut uygulamalara adapte edilerek yenilik¢i eylemlerin iiretilmesine katki

saglamaktadir. Ornegin tabandan tavana yaklasim, YEG tarafindan desteklenecek yeni fikirlerin ortaya
cikmasina neden olabilmektedir. Mevcut uygulamalar boyle fikirlerin ortaya ¢ikmasini saglayamamaktadir.
Yerel alanlarda bilgi ve iletisim teknolojilerinin benimsenmesi ve kullanilmasi, yerel niifusun yeniliklere genis
anlamda katilabilmesi ve erisebilmesi icin 6nemli bir aragtir (European Commission, 2006: 12-13).
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LEADER YAKLASIMI

tek bir sektore bagh kalinmadan ¢ok sektorlii ve biitiinciil olarak
uygulanan programdir. LEADER yaklasiminin uygulanmasinda ana temel kaynak olan yerel kalkinma
stratejisi, cesitli sektorel faaliyetleri birlestiren, cok sektorlii bir mantigin uygulanmasidir. Yerel stratejilerde
yer alan eylemler ve projeler, bir biitiin olarak birbirlerine baglanmali ve koordine edilmelidir. Entegrasyon,
farkhh ekonomik, sosyal, kiiltiirel, cevresel oyuncular ve sektorler arasinda baglanti kurmaktir. Ayrica
entegrasyon; 6zel eylem gruplari, tiim programlarin eylemleri ve tek bir sektorde yiiritiilen eylemlerle de
ilgili olabilmektedir (European Commission, 2006: 13).
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folg dogrudan LEADER yararlanicilari olsun ya da oy
olmasin, AB icinde yer alan yerel kalkinma ile ilgili LEADER gruplari, kirsal alanlar, yonetimler ve
organizasyonlar arasindaki know-how (yapabilme) bilgisi, tecriibe ve basarilarin paylasilmasini igermektedir.
Ag olusturma; yerel kalkinmada cikarilan derslerin olusturulmasi, yeniliklerin yayginlastirilmasi ve iyi
uygulamalarin transfer edilmesi icin kurulan bir aractir. Ag olusturma, insanlar, projeler ve yerel alanlar
arasindaki baglantilari gelistirir. Olusturulan bu ag, bazi kirsal bolgelerin karsilastig1 izolasyonel (dislayici)
uygulamalarin istesinden gelmeye yardimci olabilir. LEADER gruplar birbiri ile temas ederek, ishirligi
projelerini tesvik etmeye yardimci olabilir. Ag olugturmanin farkh tiirleri bulunmaktadir. Bunlar; kurumsal ag
olusturma, yerel, bolgesel ve ulusal ag olusturmadir. Kurumsal ag olusturma, Avrupa Komisyonu tarafindan
gergeklestirilmektedir. AB, kirsal kalkinma igcin LEADER gruplari, yénetimleri ve aktif diger tim paydaslari bir
araya getiren hem ulusal ve hem de Avrupa diizeyindeki ag olusturma (baglanti kurma) yapilarini
desteklemektedir. 2007 yilindan beri bunun igin; yerel kalkinma igin Avrupa Agi, her bir liye devlet igin
olusturulan Ulusal Yerel Ag kurulmustur. Ag olusturma aktiviteleri, temel olarak sadece LEADER yaklasimina
odaklanirken, 2007’den bu yana daha genis yerel kalkinma konularina da odaklanmaktadir. Baslica ag

olusturma faaliyetleri; yerel kalkinmanin farkh yonleri hakkinda yayinlar hazirlama, seminerler diizenleme,
iyi uygulamalarin belirlenmesi icin kirsal kalkinma eylemlerini analiz etme, kirsal alanlardaki kalkinma
egilimlerini belirleme, web siteleri kurma ve yayinlama, LEADER gruplarinin potansiyel ortak arayislarina
yardimc olma, uygulama faaliyetlerini gerceklestirme ve uzmanhk destegi saglamadir (European
Commission, 2006: 13-14).
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LEADER YAKLASIMI

* ok

Avrupa agi, Avrupa diizeyinde deneyimi
paylasmak ve her iiye devletin ulusal agi ve yonetimi icin bir bulusma noktasi olarak da faaliyet
gostermektedir. Ag olusturma faaliyetlerine katiim, AB mali destegini alan tiim LEDAER gruplar icin
zorunludur, ancak diger gruplar da bilgi ve deneyimlerini bu agda paylasabilirler. Bazi liye devletlerde
(6rnegin, Yunanistan ve irlanda’daki gruplar) ve Avrupa diizeyinde (Ornegin, Avrupa LEADER Kirsal Kalkinma
Dernegi) gayri resmi olarak olusturulan yerel, bolgesel ve ulusal aglar da bulunmaktadir. Bu aglar belirli
sayida LEADER derneginin ve aglarinin bir araya gelerek olusturduklari dernekler veya aglardir. Resmi olarak
AB tarafindan kurulan aglar da bulunmaktadir. Belirgin sekilde 6ne ¢ikan ag ornekleri sunlardir: (1) Avrupa
Komisyonu tarafindan kurulan “Avrupa LEADER izleme Araci” bir agdir ve web sitesi bulunmaktadir. Bu ag
LEADER’in tiim yonleri hakkinda faydali bilgiler sunmaktadir. (2) Kirsal Kalkinma icin Avrupa LEADER Dernegi
(ELARD), dokuz AB liyesi devletten katilan 600’iin lizerindeki YEG derneginin temsilcileri tarafindan dernek
statiisiinde kurulmustur. (3) Avrupa Kirsal i¢in Ortaklik Programi “Prepare”, 10 yeni liye devletin ve giris
siirecinde olan devletlerin kirsal alanlarinda sivil toplumun gii¢lendirilmesi igin kurulmustur. Bu program

LEADER yaklasimi igin kirsal kalkinmada devlet ve STK’lar arasinda ozellikle ortakhg! tesvik etme konusuna
odaklanmistir. (4) Ulusal ve bolgesel seviyede uygulayicilar igin bilgi kaynaklari sunan aglar da
bulunmaktadir. (5) LEADER yaklagimina yonelik gerek AB tarafindan gerekse liye lilkeler tarafindan gikarilan
yayinlarin sunuldugu ag mevcuttur (European Commission, 2006: 18-19).
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LEADER YAKLASIMI e

ag olusturma faaliyetinden dnce gelmektedir. isbirligi yapma, baska LEADER grubu ile veya benzer
yaklasimi benimseyen baska bir grup ile, baska bir bolgede, liye devlette veya iiglincii bir lilkede ortak bir
projeyi uygulayan vyerel eylem grubunu icermektedir. isbirligi; LEADER gruplarinin yerel alandaki
aktivitelerini artirmada yardimci olmaktadir ve belirli sorunlarin ¢6ziilmesine ve yerel kaynaklardaki
degerlerin artinlmasina izin vermektedir. Ornegin belirli bir projenin uygulanmasi i¢in veya tamamlayici
eylemlerin tegvik edilmesi igin kritik bir gogunluga ulagsmak igin bir ara¢ olabilir. Belirli triinlerde (kestane,
yiin vb.) uzmanlasmis farkh bolgelerdeki gruplarin bir araya getirilerek ortak pazarlama yapilmasi veya ortak
olan kiltiirel miras degerlerinin (Balkan, Seltik, Roma vb.) ortak turizm girisimleri ile gelistirilmesi
faaliyetlerini kapsayabilir. isbirligi projeleri sadece basit deneyim alisverisi degil, diisiince olarak ortak bir
yapida yonetilen somut ortak bir projeyi icermelidir. LEADER yaklasiminda iki farkl isbirligi bulunmaktadir.
Bunlar; bolgelerarasi ishirligi ve uluslararasi isbirligidir. Bolgelerarasi isbirligi, liye devletlerdeki farkh kirsal
alanlar arasindaki ishirligini ifade etmektedir. LEADER gruplari arasinda gerceklesebilir ve ayni katilimci

anlayisini benimseyen yerel gruplar arasinda da uygulanabilir. Uluslararasi isbirligi; en az iki liye devletin
LEADER gruplan arasindaki ishirligi veya benzer yaklasimi uygulayan iigiincii iilkelerdeki gruplar arasindaki
isbirligi anlamina gelmektedir (European Commission, 2006: 14).
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Belirtilen bu yedi ayirt edici ozellik, LEADER yaklasiminin ne oldugunu acgiklamaktadir. Bu prensipler,
katihmci aktiviteler ve yerel stratejiler olusturularak insanlar vasitasiyla uygulanacaktir. LEADER siirecine
dahil olmak i¢in sirasiyla belirtilen su adimlar yapilmalidir:

1. Potansiyel LEADER gruplarinin olusturulabileceginin ilan edilmesi,

~
LEADER

2. Kapasite olusturma,

3. Yerel aktorlerin bir araya getirilmesi, TURKIYE

T —

4. Bolge analizi,

5. Mevcut faaliyetlerin ve girisimlerin tanimlanmasi,
6. Ortaklik olusturma,

7. Yerel kalkinma stratejisinin hazirlanmasidir (European Commission, 2006: 15-16).

13.12.2020-Dr. Orhan Polat-Yénetim & Organizasyon ve LEADER Uzmani

TARIMIN GELECEG]
S!.',!:%EEQUW %Gﬂ!tﬂll TARIMI % 6 SUYUN GUCU

PLATFORNU




X oo L
C YERELDE LEADER YAKLASIMI UYGULAMA SURECI P

yerel alanda LEADER yaklasiminin uygulanmasina yonelik ilk adimdir. Bu adimda, yerel
aktorleri, yapabilme bilgilerini, proje fikirlerini, finansal yetenekleri ve insan kaynaklarini yonetebilmek igin
yerel diizeyde gerekli yetenege sahip olunmali veya bu yetenek edinilmelidir. Ag olusturma ve diger iletisim
araglarini kullanmak, sadece LEADER hakkinda bilgi sunmaz, kapasitenin olusturulmasina da yardimci olur.

l(
Kapasite olusturma, kirsal kalkinma stratejisinin hazirlanmasinda, proje olusturulmasinda ve zorunlu LEAB&%
e

¢ogunlugun saglanmasinda yerel halkin ilgisinin artmasina katki saglamaktadir. Kapasite olusturma, bireysel
bir faaliyet degildir; aksine farkl kirsal paydaslarin, LEADER yaklasimiyla bilgileri yaydigi, siirece katildig1 ve
baskalarinin da faydalanmasini saglayan ortak bir faaliyettir (European Commission, 2006: 15).
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C YERELDE LEADER YAKLASIMI UYGULAMA SURECI Pt

ikinci adimdir. Bu siireg genellikle, ilgilenen oyunculari bir araya getirmek,
fikirlerin ortaya ¢ikmasina yardimci olmak ve yerel katilimcilarin kendi alanlarinin ihtiyaglarini saghkl bir
sekilde tartismalarina izin vermek icin yerel alanda toplantilar veya seminerler organize ederek

~
'( LEADER

gerceklestirilir. Yerel aktorleri bir araya getirmenin pek ¢ok yolu vardir. Bunlar; seminerler ve calistaylar, halk ot
toplantilari, medya ve telekomiinikasyon araglarinin kullanilmasi ve fuarlar, sergilerdir. Bu araglar, yerel TUHKWE

aktorlerin bir araya gelerek bolge igin projeleri, farkh fikirleri ve karsilikli ¢ikarlari tartistiklari zeminlerdir

(European Commission, 2006: 15).
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C YERELDE LEADER YAKLASIMI UYGULAMA SURECI e

yerel kirsal alanin ayrintili analizini kapsamaktadir; ayni zamanda bir zorunluluktur. Bu analiz;
insan, aktiviteler, dogal giizellikler, tarihi kiiltiirel miras degerleri, yapabilme bilgisi gibi “bélgesel sermaye”yi
tanimlamakla kalmayip bolgenin gelistirilebilecek egsiz 6zelliklerini de tanimlamalidir. Bolge temelli analiz

A
'( LEADER

sirasinda belirlenen kilit noktalar ve analizler, belirlenen kirsal alana ait 6zel kalkinma stratejilerinin
belirlenmesine onciiliik etmektedir. Bolge temelli bir analizin yapilmasi, orta ve uzun dénemde bdlge TURKIYE

vizyonunu ve tiim yerel aktorleri belirler. Bu analizde uzmanlik bilgisi 6nemlidir ancak daha 6nemli olan sey, —
bolge icin en iyi stratejinin ve gelecege iliskin farkli goruslerin, yiiksek diizeyde fikir birligi saglanarak ve -

halkla tartisilarak yapilabilmesi sansinin yakalanmasidir (European Commission, 2006: 15).
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LEADER siirecinde bolgesel analizle birlikte ok onemli bir
adimdir. Yerel katilimcilarin, bdlgede yapilan ve planlanan mevcut kirsal kalkinma plan ve uygulamalarini
gozden gecirme islemlerini kapsamaktadir. Bu gozden gegirme islemi hangi girisimlerin hali hazirda var g(
oldugunu tespit etmek, bunlari gergeklestirmeye ihtiya¢ duyulup duyulmadigina veya degistirmeye karar LEA%&/@

V/‘\)

15). Kirsal alanlarda kaynaklar daha sinirlidir. Bolgeye yapilan ayni yatirnm bosa gidebilir. Kaynaklarin heba ®

vermek i¢in temel olusturur. Ayrica, aynisini yapma, olusma riskini de azaltir (European Commission, 2006:

olmasina neden olabilir.
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C YERELDE LEADER YAKLASIMI UYGULAMA SURECI

analiz asamasinda, katilimci analiz yontemleri kullanilarak beklentilerin-ihtiyaclarin
belirlenmesi, kirsal alanin giiglii-zayif yonlerinin analizi ve katilim- bilgi yoluyla farkindaligin artirilmasi igin
tabandan tavana yaklasimini zorunlu kilmaktadir. Yerel alana yodnelik stratejik secimleri planlama

asamasinda (6rnegin maddi destegin aranmasi gereken dncelik konulari/projeleri belirleme gibi) tabandan 8{ LEA DER
tavana yaklasimla cesitli cikar gruplarinin katilimina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bolgesel analiz ve yerel TURKIYE
NV —5

siireglerini kolaylastirir. Sonug olarak, bu islemler bir YEG olusturulmasina onciiliik eder. YEG, toplum icinde @

aktorlerin bir araya getirilmesi, kamu-halk ortakhgiyla ihtiyaglarin belirlenmesi ve uygulamanin yonetilmesi

Uzerinde anlagmaya varilan yerel kalkinma yaklasimini etkili bir sekilde uygulayan ortakliktir (European
Commission, 2006: 15-16).
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yerel kalkinma strateji belgesi ile resmilestirilir. Yerel kalkinma stratejisinde;
amaglarin olusturulmasi, stratejik onceliklerin belirlenmesi ve gergeklestirilecek faaliyetlerin siralanmasi
konulari belirtilir. Yerel kalkinma stratejisi, LEADER yaklasimi icin iiye ulke/bdlgeler tarafindan organize
edilen ¢agriya agilan tekliflerin desteklenmesi icin YEG uygulamalarinin temelini olusturacaktir. Uye iilkeler
ve bolgeler, basarili YEG’leri secerler ve yerel stratejilerini gergeklestirmek icin YEG’lere biitce tahsis ederler
(European Commission, 2006: 16). YKS, YEG bodlgesinde insanlarin ihtiyaglarini karsilamaya, yerel
kaynaklarin daha etkin kullanilmasina, faaliyetlerin biitiinlestirilmesine ve ortak bir vizyona odaklanir. YKS, o
YEG’ler tarafindan hazirlanir. Gelecekte nasil ¢alisilacagi ve neler yapilacagina dair bilgileri igerir. YKS’de LEADER
boélgedeki sorunlar ayrintili analiz edilir ve gbzﬁmler. katilimci bir anlayisla olusturulur. YEG liyeleri stratejinin TURKIYE
olusturulmasi ¢alismalarina, bilgilendirme toplantilari ve seminerleriyle halkin katilimini saglar, bu ¢ogulcu

katilim ile boélgenin detayh analizi yapilir ve yenilik¢i kalkinma fikirleri ortaya gikarilir (T.C. Tarim ve Orman
Bakanhgi, 2019: 6). Katilimci bir YKS olusturulmasi, oncelikle aktorlerin bir araya gelip toplantilar yaptig ve
alandaki c¢ikarlari- ihtiyaglari konustuklari bir siiregtir. Yerel alandaki insanlarin bu faaliyete baghhk
gostermesi ve sahiplenmesi i¢in siirecin basinda herkesin siirece dahil edilip kimsenin disarida birakilmamasi
onemlidir. Yerel basinin (gazeteler, radyo ve televizyon kanallar) siirece ¢ok yardimci oldugu goriilmiistiir.
Stratejiyle ilgili beyin firtinasi oturumunda bir kisinin “not almadan” sorumlu olmasi gerekir — ayni kisinin
ayni zamanda stratejinin farkli kisimlarini birlestirirken de sorumlu olmasi tercih edilir (strateji yaziminda
birden ¢ok kisi yer alabilir).
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YKS planlama oturumlari; halka agik toplantilar seklinde yerel paydaslarla
yapilan goriismeler (6rnegin belediye ya da koy merkezlerinde diizenlenen agik toplantilar), tematik gruplar,
odak gruplari (yalnizca bazi paydas gruplarinin ilgi duyduklari belirli konular gevresinde toplanabilir), taslak
tekliflerin hazirlanmasi, internet lizerinden yapilan anketler ve basinin kullanilmasi seklinde yapilabilir
(Koscak ve Wesierski, 2016). Yerel kalkinma stratejisi yedi temel icerikten olugsmalidir. Bu yedi temel igerik
sunlardir:

(1) Stratejinin kapsadigi bolge ve niifus,

A

(2) Bolgenin potansiyeli ve kalkinma gereksinimi, 0( LEADER

(3) Amaglar ve hedefler, V TURKIYE
—

(4) Halkin siirece katilimi, o

(5) Eylem plani,
(6) Yonetim, izleme ve degerlendirme diizenlemeleri,

(7) Her bir fonun ayri ayri tahsisini gosteren finansal plandir. YKS’nin igerigini olusturan bu maddeler ayrintili
olarak diizenlenmelidir (European Network for Rural Development, 2016b: 11).
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Hazirlanan YKS degerlendirilmek lizere TKDK’ya sunulur. TKDK tarafindan
incelenen YKS, degerlendirilmek iizere ilgili Bakanhga génderilir. ilgili Bakanlk tarafindan degerlendirilen
YKS, eylem planinda belirtildigi gibi uygulanmaya baglanilir. Yonetim, izleme ve degerlendirme
asamalarinda; YEG’in yonetim yapisinda belirtilen her kesimin esit temsili, karar alma sekli, YEG yénetim
kurulu uyelerinin LEADER yaklasimi egitimi alip-almadigi, YEG’te gorevlendirilen personelin yeterli egitim
kosullarini saglayip saglamadigi, YEG’in yonetiminde ve YKS'nin uygulanmasinda seffaflik ve hesap TURKIVE
verilebilirlik gibi LEADER’in temel ilkelerinin uygulanmasi, YKS ¢ercevesinde projelerin nasil segildigi, nasil
oylandigi gibi her asamanin ayrintili olarak belirtilmesi gibi birgok husus “uzmanlarca” incelenmektedir. Eger
LEADER’in, YEG’in ve YKS’nin temel ilkelerinde ihlal s6z konusu olursa siire¢ durdurulur ve fon tahsisi

~\
'( LEADER

yapilamaz.
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2. SIVIL TOPLUM/SIVIL TOPLUM KURULUSLARI VE ETKINLIK TEORISI

Sosyal ara kuruluslarla yeniden
kurulmus sosyal yasam
Cekirdek aile-
bireysel yasam

Geleneksel toplum

O

Toplumsal Déniigiim Evreleri
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SIVIL TOPLUM KAVRAMI VE SiViLTOPLUM’_UN.GELiI;}MESiNE KATKI SAGLAYAN SiViL
TOPLUM GORUSLERI

olusmustur.

* Bu gruplardan ilkinde J. Bodin, T. Hobbes, J.J.Rouseau, G.W.F. Hegel gibi distnurler vardir. Bu dlsinurlere gore; esit ve ozglr olan insanoglunun
bir topluma ait olmadan surekli korku, glivensizlik ve catisma halinde yasamasi “dogal durum” olarak adlandirilir. Dogal durumda esit ve 6zgiir
olarak yasayan insanoglu, bu durumunu ancak kendileri i¢in biyuk bir ¢ikar olan “yasam ve miulkiyet hakki” icin terk ederek bir irade/otorite
altinda (devlette) bir araya gelir (Smith, 2006a: 1-12; H‘obbes, 1651: 76-98; Rousseau, 2017: 4-13; Caha, 2016; 30-31). Bu durumu Rousseau,
toplum sozlesmesi olarak adlandirir ve toplum s6zlesmesini “her birimiz bitin varligimizi ve bitin glicimuzi bir arada genel istemin buyruguna
verir ve her lyeyi butlnin boliinmez parcasi olarak kabul ederiz” diyerek bir “bltlin”"de 6zetlemektedir. Bu iradeyi olusturduktan sonra bireyler,
farklihklari kaybederler ve genel iradenin tasiyicisi olurlar. Genel irade olan devlet yapisinda, sivil toplum dizeyindeki farkliliklar sona erer.
Boylece kamusal alanda uygar toplum olusur. Bu goriiste devlet-toplum, birbirinden ayrilmaz birer olgu olarak ile
tanimlanmaktadir. Sivil toplum, devleti ortaya cikaran bir olusum, bir sonuctur. Devlet-toplum iliskisi bir sozlesme ile degil, bireylerin devlet
otoritesini kabul etme esasina dayanir ve sivil toplumdaki 6zgirliklerin sosyal dengeyi bozmadan yasanabilmesi icin glcli devlet sarttir.
insaniistii olan devlet anlayisi sinirlandirilamaz, kimseye hesap vermez, kimsenin etkisinde kalmaz ve yanlislardan arinmis, evrensel, akla uygun
ilkelere gore calisir (Caha, 2016: 30-38). Sivil toplum, toplumsal s6zlesmeden dnce var olan yasam ve miilkiyet hakkinin olmadigi durumdur.
Sonug olarak bu grupta yer alan dislinirlere gore; devlet disinda baska higbir yapi yoktur, ¢linkli devlet sivil toplumun bir sonraki evresidir ve

glinimdiz anlayisina yakin bir sivil toplum varligi bulunmamaktadir.
28/77
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C "+, «"SIVIL TOPLUM KAVRAMI VE SIVIL TOPLUMUN GELISMESINE KATKI SAGLAYAN SiViL TOPLUM
GORUSLERI

« fkinci grupta ise; J. Locke, A. Ferguson, T. Paine, A. Tocqueville gibi diisiiniirler vardir. Bu diisiiniirler bireyi devlet karsisinda ézerklestirerek,
devlet ile toplumu birbirinden ayirmaktadir, diger bir deyisle (Caha, 2016: 38) anlayisini benimsemektedirler.
Dogal durumda herkesin herkese karsi oldugu bir savas durum yoktur. Dogal durum “Yice Yaradan’in sanat1” olarak gorilir ve ‘Yaradan’in
yarattigi bizler hi¢c kimsenin yasamina, 6zgirligine ve malina zarar vermemeliyiz’ disiincesiyle benimsenir (Smith, 2006d: 1-12; Paine, 2017:
185-190). Otorite insanlarin icinde kaybolduklari bir glic degildir, insanlarin yasamlarini, 6zgurltklerini ve mallarini koruyacak nitelikte bir siyasi
yapidir. Bu siyasi yapi ise devlettir. Dogal durumda insanlari esit ve bagimsiz olmaya zorlayan ve insanlarin baskalarina zarar vermesini
engelleyen dogal kanunlarla birlikte degerler vardir. insanlar yasam, 6zgirlik ve milkiyetlerini daha etkili sekilde koruma ve sirdirme
egiliminde olduklari igin kendi aralarinda bir s6zlesme:ile sivil toplumu olustururlar. Devletlerin monarsik, oligarsik veya demokratik yapida
olmasi durumunu sozlesmeyi gerceklestiren bireyler belirler (Caha, 2016: 39-40). Paine (2017: 75-93; 123-129), devletten 6nce anayasanin var
olduguna vurgu yapmakta ve anayasanin toplum tarafindan nasil belirlenecegine, devlette egemenligin nasil sinirlandirilacagina, gugler
ayrihginin nasil olacagina (yasama, ylriitme ve yargi) ve devletin hangi unsurlarla nasil kurulacagina yonelik aciklamalarda bulunmaktadir.
Aracsal devlet anlayisinda devlet amag degil, bireylere hizmet icin bir arag olarak nitelendirilmektedir. Bu anlayista otoritenin sinirlandirilmasi ve
gucler ayrimina iliskin gorusler benimsenmistir. Liberalizm olarak da adlandirilan bu goriste, devletin yasa ve 6zel alan kavramlari ile
sinirlandirilmasi,

(Caha, 2016: 52-55). Sivil toplum gelistigi zaman devletin buglinkli anlayisa gore fonksiyonu giderek azalacak ve
boylece devletin etkinlik alanlari da daralacaktir (Keane, 1994: 65-66).

SiVIL TOPLUM VE SiViL TOPLUM KURULUSLARININ OLUSMASI iCIN EN UYGUN DEVLET ANLAYISI ARACSAL DEVLET (ARDA) ANLAYISIDIR.
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SIVIL TOPLUM KAVRAMI VE SiViL TOPLUMUN GELISMESINE KATKI SAGLAYAN SiViL TOPLUM
GORUSLERI

Cx . L
* Bu iki distincenin disinda lglinct distince Marksist diistincedir. Sivil toplum-devlet iliskisine yonelik distincede ekonomi ve sinif temelli bir
yaklasim Marx, ve Gramsi tarafindan sunulmustur. Marksist teoride toplumsal yapi, temel lizerine insa edilen Ust yapidan olusmaktadir. Temeli
olusturan ekonomi, kendine bagh olarak olusturulacak kurumlarin, degerlerin, iliskilerin ve kurallarin nasil olacagini da belirlemektedir (Caha,
2016: 26,131). Marx’a (1959) gore sivil toplum, 6zel milkiyetle ortaya ¢ikmistir. Marx ve Engels (2018: 11-133), toplumsal gelisme icin siniflarin
kalkmasi gerektigine inanmistir. Genel olarak 6zel mulkiyet kalkarsa, hersey devletin olursa, ortak milkiyet olursa sorunlar ¢ozilir anlayisiyla
devlet yapisini sekillendirmistir. Toplumun devlete egemen olmasi igin isgi sinifi yonetimi ele gegirmelidir. Bu durumda gergeklestiginde siniflar
zamanla ortadan kaybolacak sonucgta devlet silikleserek yok olacakti. Bu sekilde sinifsiz bir toplum olusacak devlete gerek kalmayacakti. Marx
(1959), siniflarin, din ve 6zel miulkiyetin insanlari ayristirdigina inanmistir. Devlet ve sivil toplumu tasfiye ederek sinifsiz komunist toplum kurmayi
hedeflemistir. Marksist diislince t benimsemistir. Marx (1959), sivil toplumu, ekonomi
ile sinirlamistir; tezleri 20. ylzyilda gesitli tGlkelerde denenmistir, teoride belirttigi siniflar kalkmamis ve tezleri basarisiz olmustur. Uygulamada
ozgurlukler yok edilmis, 6zel hayatlar dahi kontrol altina alinmistir. Marx’in gérisleri hayalin 6tesine gegememistir (Dogan, 2015: 200-218).
Gramsi’ye (1986) gore sivil toplumla devlet ortiismektedir. Gramsi’ye (1986) gore, hegemonyanin politik ayagini devlet ve kiiltiirel ayagini sivil
toplum olusturmaktadir. Devlet, toplum cikari icin degil hegemonyayi elinde bulunduranlarin gikarlarini savunur. Bu nedenle devlet, toplumdaki
hegemonyanin son bulmasi ile nihayete erecek gecici bir kurumdur. Hegemonya yalniz politik liderleri ve organizasyonlari degil sivil toplum
kuruluslarini ve liderlerini de kapsamaktadir. Gramsci (1986), bu donlisimde aydin sinifa rol vermistir. Kapitalist toplumda, sermaye sinifinin
hegemonyasini topluma transfer ederek hegemonyanin yok olacagi devletsiz sivil toplum amacglamistir. Marx (1959) ve Gramsci (1986), sivil
topluma esitlik acisindan bakarak ekonomi konularinda 6zguirliik arayisi icinde mulkiyet araglarina sahip sinirli grubun gasp ettigi 6zgtrltklerin
genis kitlelere yayilmasini éngdérmektedirler. Marx (1959) bu degisimi devrimle, Gramsci (1986) ise déniisimle yapmayi hedeflemektedir. iki
yazarda sosyalist bir toplum olusturma istegindedir. Devletin gecici 6rgiit oldugunu ve ortadan kaldirilmasi gerektigini savunmuslardir (Caha,
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SIVIL TOPLUM KAVRAMI VE SIVIL TOPLUMUN GELISMESINE KATKI SAGLAYAN SIViL
TOPLUM GORUSLERI

Sivil toplum
olarak ifade edilebilir. Ginuimuz sivil toplumun gelisme nedenleri sdyle 6zetlenebilir:

(1) Bireysellesen toplumlarda dayanismanin ortadan kalkmasi, bunu hissedenlerin bu sorunu ¢ézmek icin ortakliklar kurmalari,
(2) 4-5 yilda bir oy vererek olusturulan temsili demokrasinin, mevcut siyasi sistemin yetersizliginin hissedilmesi,

(3) Kiiresellesme ve gelisen teknolojiyle birlikte gecmisten gelen sag ve sol goris ayriminin belirsizlesmesi,

(4) Gelisen iletisim ve haberlesme araclariyla birlikte insanlarin yonetime katilma isteginin olusmasi,

(5) Glinluk hayatta yasanan sikintilara (kdltdr, sosyal, cevre vb.) kisa slirelerde ¢oziimler bulunamamasi,

(6) insanlarda devletin ekonomi ve ideolojik yapilanmadan ziyade daha ¢ok hizmet alaninda etkin olma beklentisinin olusmasidir (Yerasimos, 2001:
13).
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SiVIL TOPLUM KAVRAMI VE SiViL TOPLUMUN GELISMESINE KATKI SAGLAYAN SiViL TOPLUM
GORUSLERI

* Sivil toplum kavrami Uzerine yapilan detayl inceleme ve arastirmada, devletlerin kurulusunun temelini olusturan, toplumsal sézlesme ile
insanlarin “yasam ve miulkiyet hakkini” hangi sartlarla ve hangi kosullarda, hangi sifatlar tasiyan yoneticilere nasil devrettiklerine yonelik
bilimsel bakislar ele alinmistir. Bu konularin ele alinmasinda asil sebep, devlet olusturulurken ADA, ARDA ve MUSIDDA’da arastirma konusu olan
sivil toplumun olusmasina imkan saglayip saglamadigini incelemektir. inceleme sonucunda gerek “askin devlet anlayisi” gerekse “miilkiyetsiz,
sinifsiz ve dinsiz devlet anlayisi”nin toplumun her yerinde kendini hissettirdigi ve devletin belirledigi diizenlemeler disinda baska bir olusuma
musaade etmedigi sonucuna ulasiimistir. “Aragsal devlet anlayisinda”, devlet “bireyin yasam ve mulkiyet hakkini” korumak ve bireylere hizmet
etmek igin bir arag¢ olarak nitelendirildiginden devletin gorev alani adalet, savunma ve glvenlik alanlari ile sinirlandirilarak gugler ayrimi
saglanmistir. Yasalarla, 6zel alan ve 6zel miulkiyet kavramlari olusturularak devlet kendi gorev alaninda birakilmistir. Bu durum o6zel sekt6riin
olusmasini saglamistir. Liberalizm olarak da adlandirilan bu yapida, o6zel milkiyet-6zel sektor ve devletin gorev alani disinda kalan yerler
(bosluklar) sivil toplum olarak adlandirilmistir. Bu arastirmalar ve tanimlamalardan yola ¢ikarak
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SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

STK, “devletin resmi kurulusunda yer almadan ve kar etme amaci glitmeden gonulli bireylerin belirledigi amaglar dogrultusunda olusturduklari
organizasyon” anlaminda kullanilmaktadir. STK’larin amaci, birlikte olarak ve birlikte yaparak belirledikleri ilgili faaliyet alanlarinda, devlet
miidahalesi olmaksizin kendi kendine ¢oziimler lireterek (Dogan, 2015: 306) etkinligi saglamak ve verimliligi artirmaktir. STK’lar amaglarini
Uyelerinin sectigi yonetim kurulu vasitasiyla gerceklestirmeye calismaktadir.
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SIVIL TOPLUM KURULUSLARI e

* Kolektif eylemler, kapitalist ve endustriyel toplum o6zelliklerine gore kendi faaliyetlerini
rutinlestirip insan kaynaklari ve ekonomik kaynaklarini organize ederek STK adi altinda
kurumsallasmaya calisirlar. Bu faaliyetleri gerceklestirirken medya, otorite, taraflar ve STK’lar
arasinda etkilesimde bulunurlar (Sekil-4).

STK’lar  kurduklari etkilesim sonucunda

kaynaklarini gesitlendirirler. STK’larin kaynak

Dis destegin varligi ve
Taktiklerdir (Uysal 2016: 61).

cesitleri;

1. Oyelik,
2. Zaman,
3. lsgiicq,
4. Para,

5.

6.

Kolektif Eylem Etkilesimi (Kaynak: Zald ve McCharty, 1977)
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SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

2004 69.740

2014 102.640

2019 116.633

(11 Nisan)

2020 121.576

(03 Aralik)

Dernekler Disindaki STK Sayilari

Vakif Sayisi 47.327

Sendika Sayisi
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SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

Cooik Derneller
b a;-li -:I u."ul-laia ¥ l..lﬂr'].'ll- Demelder

Derneklen

iy ,n 13 Dernekderi

(Gida Tanm ;A F n Demelder
Eamu _L_m_nulan B :'l:t"l.'_lﬂlﬂj.t]l C evenn Demekler

Driisinee Temdli Derneller

zelli h‘Iﬂi‘l-_l!‘Ii

of ve Sporile Ngili Derneld eri
Vesleki ve Dayamgma Demelden

5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

Faaliyet Alanlarina Gére Dernek Sayilar1 (Kaynak: Igisleri Bakanlig: Sivil Toplum Genel Miidiirliigii, 2019b)
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ETKINLIK TEORISI: ETKINLIK SISTEMI VE GELISIMI

Insan hissettiklerini, diisiindiiklerini sézle, yaziyla, davranisla veya gesitli yéntemlerle, aracilarla ifade etmektedir. insan uyaricilara cevap veren,
¢evrenin Uriini degildir, kendi bilincinin kullanarak uyaricilan ve gevresini sekillendiren, sekillendirdigi uyaricilari araci olarak kullanarak yeni
uyaricilari ve ¢evresini sekillendiren aktif bir unsurdur.
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ETKINLIK TEORISI: ETKINLIK SISTEMI VE GELISIMI

Etkinlik, farkh hedef odakh eylemler igin isbéliimiiniin yapildigi ve kolektif bir amaca hizmet etmek isbdliimlerinin birlestirildigi dayanikh bir
sistemdir (Sannino ve Engestrém, 2018: 45). Etkinlikler uzun vadeli olusumlardir ve nesneleri bir kerede sonuca veya sonuglara déniistiiremezler;
ancak ¢oklu asama ve siireglerden sonra sonug veya sonuglar elde edilir. Bu nedenle, daha kisa vadeli siireglere de ihtiya¢ vardir. Etkinlikler,
eylemler veya eylem zincirlerini icerirler; eylemler de islemlerden olusur. Eylem- islem dinamigine iyi bir 6rnek, manuel vitesle araba kullanmay
6grenme olayidir.

Vygotsky (1978), insanin, yalniz ¢evrenin iriinii degil, ayni zamanda kendi ¢evresini olusturan aktif bir unsur oldugunu ifade ederek hem etkinlik
teorisinin hem de Kiiltiirel Tarihsel, Edimsel Psikoloji’nin temellerini atmistir. Vygotsky (1978), insanin yalnizca etrafindaki uyaricilara cevap
vermekle kalmadigini, ayni zamanda aktif olarak etrafindaki uyaricilan déniistiirdiigii, doniistiirdiigii bu uyaricilari da kendi eylem, etkinlik ve
davranislarinda bir arac olarak kullandigini ifade etmistir.
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Uyariciy Sekillendirme  Insan
(Barmnak)

:::ﬁi:::.

Biling Sekillendirilen
(Araci) Upyarica (Barinak)

Uyarscryt Sekillendirme
(Igaret)

Biling sekillendirilen
(Aract) Uvarica (Igaret)

Sekil-6: Etkanlik Tecrisinde Amag-Arag (Aract) Degisimi
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ETKINLIK TEORISI: ETKINLIK SISTEMI VE GELISIMI
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C* i ETKINLIK TEORISI: ETKINLIK SISTEMI VE GELISIMI e

Etkinlik teorisinde temel 6geler 6zne, nesne, arag (araci)
(Vygotsky, 1978: 40; Leontiev, 1978: 79-80), kurallar,
topluluk, isbolimi ve sonug¢tan olusmaktadir
(Engestrom, 1987: 78; Sannino, Daniels ve Gutiérrez,
2009: 258; Sannino ve Engestrom, 2018: 44; Ozdemir,
2009: 13). Amaca yonelik, kolektif olarak yapilan insan
etkinligi veya etkinlik unsurlari;

Topluluk ve

1. Etkinlik konusu,

2. Sahne (zaman ve mekan),

3. Ozne (etkinligi yapan),

4. Nesne (amaglanan sey),

5. Araglar (kullanilacak soyut/somut materyal),
6. Sonug,

7. Kurallar,

8.

9.

Isboliimiinii/gérev dagihmi igerir (Ok, 2005: 122).
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Ozne MNezne
STE Yonstimi ve Toplumsal Duyu Sonung
Etkinhk Sorunlar

Almlanacak

Amlam
n Durum

(Kalkmamama ~
121

Isbolimii

Bazkan

Baskan Yardumeis:

Genel Sekreter

WMuhazip
Topluluk TR Vet
Dernek Uyeleri YEG Yansticisi

YES Uzmnam

Teknik Eurul

Sekil-13: STK Etkinlik Teorizsi Genel Yapis
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ETKINLIK TEORISI: ETKINLIK SISTEMI VE GELISIMI

Ozne, etkinligi gerceklestirmek icin segilen kisi veya gruptur (Sannino ve Engestrom, 2018: 45).
Nesne, erisilmek istenen amactir (Foot, 2001: 62-64; Mwanza, 2001: 5, Karakus, 2011: 29).
Arag, doniisiim siirecinde kullanilan, maddi ve diisiinme vasitalari dahil olmak lizere herhangi bir sey olabilir.

Kurallar, etkinlik teorisi icinde eylemleri kisitlayan agik ve ortiik diizenlemeleri, normlari, sézlesmeleri, standartlar ifade
etmekte (Sannino ve Engestrom, 2018: 45); ayni zamanda 6znenin nesneye yonelik eylemlerini ve etkinlikteki diger
katilimcilarla iligkilerini diizenlemektedir (Foot, 2001: 65).

Topluluk, ayni amaca ulasmaya c¢alisan, ayni ilgiyi paylasan insanlar ve alt gruplardir (Kuutti, 1995: 30; Foot, 2001: 65;
Ozdemir, 2009: 19; Sannino ve Engestrom, Karakus, 2011: 29; 2018: 45;). Eger ayni amag ve ayni ilgi paylasiimiyorsa topluluk
olusmamistir.

Is bélimii amaca ulasmak icin kimlerin ne yapacagini, 6diil ve kaynaklari kullanacak dikey pozisyonlari ve giig
paylasimlarini, yatay gorev paylasimlarini igerir (Foot, 2001: 65; Gengosman, 2015: 48; Sannino ve Engestrom, 2018: 45).

Sonug, doniisim siirecinin neticesidir. Olumlu sonug¢ istenilen durumdur, olumsuz sonug ise istenmeyen durumdur
(Ozdemir, 2009: 18).
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YEG DERNEKLERINDE ETKINLIK SISTEMI

» Ozne, STK yonetim kurulu ve temsilcileridir.

* Nesne, ¢oziilemeyen toplumsal sorunlarin kendisidir.

* Arag, sosyal girisimciliktir.

* Kurallar, dernek tuziigiinde yazili, sozlii kurallar ve topluluga ait agik, 6rtiikk normlardir.

* Topluluk, yerel kalkinmayi saglamak igin bir arayé gelerek dernegi olusturan dernek liyeleri ve dernege destek veren bireyler
ve tiizel kisiliklerdir.

* isboliimii, yonetim kurulu baskani, baskan yardimcisi, genel sekreter, muhasip, YEG yéneticisi, YKS uzmani ve teknik
kuruldan olusan gérevlerin, rollerin ve islerin belirlenmesidir.

* Sonug, yerel kesimde refah diizeyinin artirilmasidir. Refah diizeyinin artmasi, bolgede gergeklestirilecek etkinliklere baghdir.
Bu nedenle yerel kesimdeki tiim paydaslar, bolgede gergeklestirilecek bir¢cok etkinligi, sonuglarini 6n gérerek ayrintili olarak
planlamalidir.

43/77

13.12.2020-Dr. Orhan Polat-Yonetim & Organizasyon ve LEADER Uzmani




3. SOSYAL GIRISIMCILIK KAVRAMI VE SURECI

(1) sosyal girisimci, (2) sosyal yenilik, (3) sosyal girisimci organizasyon ve (4) piyasa (sorun) odakli olma
bilesenlerinin bir araya gelerek dir (Choi ve Majumdar, 2014: 373). Sosyal girisimcilik;

(Durak, irmis ve Ozdemir, 2017: 14). Sosyal girisimcilik, sosyal sorunlari fark etme, sosyal ihtiyaclara dikkat cekme,
sosyal fayda olusturma misyonu ile ekonomik, sosyal, ¢cevresel konularda 6rgiit kurma ve sorunlarin ¢oziimi icin eldeki kit
kaynaklardan olusan kisitlamalara boyun egmeden yenilik¢i yaklasimlar kullanma bigimindeki girisimcilik tiiriidiir (Giiler,
2011: 84). ‘

toplumun ¢oziilemeyen sorunlarina
Bu baglamda sosyal girisimci, toplumsal sorunlarn fark eden, bu sorunlarin lizerine o giine kadar akla gelmeyen ve cesaret
edilemeyen yaklasimlarla giden ve bu sorunlarn yaratici, israrci, duyarl, gergcek¢i ve fark olusturan bir yontemle ¢oziip

toplumun giivenini kazanan kisilerdir (Durak, irmis ve Ozdemir, 2017: 14). Sosyal girisimci kavrami, her zaman kisilere has
tanimlama degildir bazen orgiitler de bu kavram icinde yerini alabilmektedir.
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v

B Sosyal Girigimeilik Sektorii

Sekil-15: Sosyal Gingimeiligin Kaynadi (Leadbeater, 1997: 10)
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Gergeklestirilen tiim sosyal girisimcilik 6rneklerinde ve
Bunun sebebinin, sosyal girisimcilikte ana unsurun toplumsal bir sorun olmasi
gerektiginden kaynaklandigi diisiiniilmektedir.
Cuinkii yerel kesimde yasayan insanlar birbirlerinden farkli ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel degerlere sahiptir. Ancak gergeklestirilen sosyal girisimcilik 6rneklerinde ve arastirmalarinda bazi ortak sonuglara
da rastlanilmaktadir.

Bu nedenle bu ¢alismada sosyal girisimciligi belirleyen faktorler
faktorleriyle incelenmektedir. Bireysel yaklasimda, demografik, kisilik ve psikolojik 6zellikler arastiriimaktadir.

“ﬁzgiiven-ﬁzyeterlilik" (Davids ve Bunting, 1963; Hornaday ve Aboud, 1971; Timmons, 1978; Welsh ve White, 1981; Lumpkin ve
Dess, 1996; Robinson, vd., 1991; Baughn, vd., 2006; Gelderen vd., 2008; Giirol ve Atsan, 2006; Harris ve Gibson, 2008; Harris, Gibson ve Taylor, 2007; Markman ve Baron, 2003;

Parnell, vd., 2003; Bolton ve Lane, 2012; Moruku, 2013’den aktaran Schmidt vd., 2018: 7), ”ki§iSE| ya rat|C|I|k-yeniIikgiIik” (Schumpeter, 1934; Hornaday ve Aboud, 1971;
Timmons, 1978; Chen vd., 1998; Robinson vd., 1991; Gelderen vd., 2008; Giirol ve Atsan, 2006; Harris ve Gibson, 2008; Harris vd., 2007; Okhomina, 2007; Bolton, 2012; Bolton ve Lane, 2012;

Moruku, 2013’den aktaran Schmidt, vd., 2018: 7; Konakl ve Gogiis, 2013: 386), “risk alma” (McClelland, 1953; Mill, 1848; Palmer, 1971; Timmons, 1978; Welsh ve White, 1981;Chen vd.,

1998; Gelderen vd, 2008; Giirol ve Atsan, 2006; Bolton, 2012; Bolton ve Lane, 2012; Moruku, 2013'den aktaran Schmidt vd., 2018: 7 ) boyutlarinda,

aile, cinsiyet, yas, egitim, ve is (STK ve toplum faaliyet) tecriibesi (purak, irmis ve 6zdemir, 2017: 17) boyutlarinda incelenmektedir.
politik, ekonomik, teknolojik, sosyal ve kiltiirel kosullar incelenmektedir.

ise STK faaliyetleri, sosyal girisimciligin yoneticilik boyutu ve STK i¢ faaliyetlerindeki sosyal girisimci olma konulari

incelenmektedir (Durak, irmis ve Ozdemir, 2017; Kaygin, 2017: 32-42).




SOSYAL GIiRiSIMCILIK KAVRAMI VE SURECI

Psikolojik Faktorler

* Psikolojik olarak bireylerin yasadiklari deneyimleri, inanglari, tutumlan gibi pek ¢ok etken girisimciligi etkilemektedir. Sosyal
girisimcilikte psikolojik agidan 6ne ¢ikan ozellikler, “6zgliven-6z yeterlilik”, “kisisel yaraticilik-yenilikgilik” ve “risk alma”
boyutlarinda ele alinmaktadir.

1) Ozgiiven-Ozyeterlilik

Ozgiiven, da ifade edilmektedir. Ozgiiven, amaclari
gerceklestirmek i¢in kisinin sahip oldugu kisisel yeteneklerin kendisinde var olduguna inanmasi anlamina gelmektedir.
Girisimciler kendilerinde olan bu giivenle kisisel kaynak ve yeteneklerini bir araya getirmektedir. Belirledikleri is icin

(Durak, irmis ve Ozdemir, 2017: 24). Ozgiiven, kisinin projesi veya kendisinin
basarisi icin gerekli i¢ ve dis kaynaklan kontrol etme kapasitesine inanmasi olarak da kavramsallastirilmaktadir (Schmidt vd.,
2018: 7).
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2) Kisisel Yaraticilik-Yenilikgilik

Girisimcilikle ilgili literatiirde, yaraticiik ve vyenilikgilik kavramlari birbirlerine ¢ok yakin anlamlar igerdiklerinden ve
girisimciligin odak noktasi ve temel yapi tasini yenilikgilik olusturdugundan kisisel yaraticilik ve yenilik kavramlari beraber
kullanilmistir. Marangoz (2018: 49-50), yenilik ve yaraticilik kavramlarini birlikte kullanmis ve yaraticilik kavramini tanimlamasi
zor bir sey olarak ifade ederken yenilikgiligi olarak
ifade etmistir.

3) Risk Alma

Risk, insanlarin veya orgutlerin “karar birimlerinin, verecekleri kararlar sonucunda

14
’

dur (Tiirk Dil Kurumu, 2019d).
Riskin artmasi muhterpel olabilgcek kayiplarin artmasi demektir. Risk alma, ekonomik,
kariyer, sosyal, psikolojik ve fiziksel boyutlarda olabilir (Durak, Irmis ve Ozdemir, 2017: 22-23).
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SOSYAL GIRISIMCILIK KAVRAMI VE SURECI

Demografik Faktorler

1) Aile Faktorii

2) Cinsiyet Faktorii

3) Yas Faktori

4) Egitim Faktorii

5) is Tecriibesi / Tecriibe

6) Kisisel inang ve Degerler
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Cevresel Yaklasim

* o, * * o, *

Bireysel ozellikler disinda girisimciligin olusumunu etkileyen, sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve politik faktorler bulunmaktadir.
Ekonomik, politik, sosyal, teknolojik, kiiltiirel, yasal faktorlerden olusan cevredeki degisimler girisimciligi olumlu ya da
olumsuz yonde etkilemektedir (Kaygin, 2017).

1. Belirsizlikten kaginmada 85 (en az Singapur 8, en ¢ok Yunanistan 112),

2. Gii¢ mesafesinde 66 (en az Avusturya 11, en cok Malezya 104),

3. Erillik-disillikte 45 (en az isveg 5, en ¢cok Japonya 95),

4. Bireycilik-toplumculukta 37 (en az Guatemala 6, en ¢ok ABD 91)’dir (Robbins ve Judge, 2013: 184-186).

Girisimcilik faaliyeti, toplumun sosyo-kiiltiirel ortamiyla kopmaz bir iliski icinde oldugundan farklh kiltiirlerde farkh sekillerde
ortaya ¢ikmakta, lilkeden iilkeye, hatta bdlgeden bélgeye farklilik gostermektedir (Aytag ve ilhan, 2007: 110). Hofstede’nin
(1993) tespit ettigi indekse gore girisimcilik yoniinden Tiirkiye icin olumsuz olan sosyal
girisimcilik agisindan olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir. Clinki
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Genel olarak ilgeler degerlendirildiginde;

ilcede gergeklestirilecek sosyal girisimcilik icin ¢cevresel faktorleri olusturmaktadir.

Bu cevresel faktorler, sivil toplum varhgi agisindan da 6nemlidir. Sosyal girisimciligin gerceklestirilmesi icin en 6nemli
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Ilcedeki sivil toplum varhgi ve sivil toplum kiiltiirii, ilgede dort boyutta gelisen biling diizeyi ile olusmaktadir. Ancak filogenetik
ve kiiltiirel tarihsel genetik biling diizeyleri cevresel faktorlerle gcevresel yaklasimda, ontogenetik ve mikrogenetik biling
diizeyleri orgiitsel faktorlerle orgutsel yaklasimda ele alinmalidir. Sivil toplumun var olmasinda ve sivil toplum biling diizeyinin
olusmasinda, politik cevre onemli bir yere sahiptir. Arastirma konusu

Bu nedenle politik ¢cevre unsurlar tim STK’lar icin ayni ozelliklere sahiptir diyebiliriz. Sosyal
girisimcilikte gevresel faktorlerin incelenebilmesi i¢in dncelikle uygun bir ekosistemin varligi gereklidir. Eger uygun bir politik
cevre yoksa ise sivil toplum varligindan da s6z edilemez. Her ne kadar lilke genelinde uygun politik ortam olsa da yerel
diizeyde sivil toplumun hangi biling diizeyine sahip oldugu konusu ve hangi diizeyde orgiitlenebildigi arastirilmalidir. Clinkii
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Orgiitsel Yaklasim

Firma yaklasimi olarak adlandirilan yaklasim yalnizca isletmeler diisiiniilerek ifade edilmis kavramdir. Oysaki STK'lar bir isletme
degil organizasyondur, orgiittiir. Bu nedenle bu ¢alismada firma yaklasimi yerine orgiitsel yaklasim olarak ifade edilmektedir.
Bu yaklasimdaki ana diisiince, odaklanmaktadir. Orgiitiin
baghdir. Girisimci kurdugu orgiitte ya degisim,
yenilik yapacak ya da statiikoyu olusturacaktir. orglitiinii koruyabilmek igin
ozelliklerini de kendinde bulundurmaktadir (Kaygin, 2017: 42). Orgiit yaklasimina gére girisimci kimlik kazanabilmek hem
girisimci hem de yonetici bakis agisina sahip olmakla miimkiindir.
(Durak, irmis, ve Ozdemir, 2017: 19). Tim bu bilgiler 1s1ginda girisimcilikte
orgiitiin sahip oldugu kiltiir ve iklim olduk¢a dnemlidir.
Bu nedenle girisimcide belirtilen sosyal girisimcilik 6zellikleri olsa da
orgutte boyle bir 6zellik yok ise sosyal girisimcilik faaliyeti gerceklesemeyecektir.
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Orgiitsel Yaklasim

Orgiitsel biling diizeyi etkinlik teorisi baglaminda, filogenetik biling¢ diizeyi, kiiltiirel-tarihsel bilin¢ diizeyi, ontogenetik biling
duzeyi ve mikrogenetik biling diizeyi ile olusmaktadir. Filogenetik biling diizeyi ile kiiltlirel-tarihsel biling diizeyi ¢evresel
yaklasim basliginda ele alinirken,

Eger orgiit, temsil ettigi alanda diinyada ilk
kurulan orgit ise hem filogenetik hem de kiiltiirel-tarihsel biling diizeyini olusturarak, ayni alanda diinyada yeni orgiitler
kuruluncaya kadar yoluna devam edecektir. Eger orgiit diinyada degil lilkesinde ilk kurulan orgiit ise kiiltiirel-tarihsel biling
diizeyi olusturarak ayni alanda ulkesinde yeni orgiitler kuruluncaya kadar oncii olarak yoluna devam edecektir. Bu arastirmada
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Dokuzuncu yizyildan bugiine kadar siiregelen degisimler sonucunda, kapitalizm hayatin her yerine niifus etmistir ve belirli
amaglarla Yaradan tarafindan diinyaya génderilmis insan, sadece ekonomik yonden kiymetlendirilen bir meta (mal) haline
getirilmistir
_ Bu nedenle giiniimiizde yasanan bu sorunlarin

konusunda anlamli sonuglar bulmak icin bu sorunlari lireten ekosistemin ve diisiinsel temellerin incelenmesi gerekmektedir.
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Cumbhuriyet tarihinden giniimize tlkemizde, son on yilda kamu, 6zel sekt6r ve sivil toplum, sorunlari ¢6zmek icin diger on
yillara gére daha yiiksek oranda orgiitlenebilmekte ve daha ¢ok ¢alismalar, etkinlikler gerceklestirebilmektedir. Ulkemizde STK
kurulmasi i¢in uygun ekosistem vardir.
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Kamudan ve ozel sektorden bagimsiz olarak sivil toplumdan bireylerin bir araya gelerek olusturduklarn orgiitler, STK’lar
insanlarin bir araya gelerek olusturduklari yapilardir.

insanlar kurduklar bu yapilarda belirledikleri amaglari gergeklestirmek icin bir anlayis bicimini benimsemeli ve bir yénetim
modeli ile 6rgiitlenme bicimi uygulamalidir.

Etkinlik teorisi, bir araya gelmeyi
(sosyal yasami) ve birlikte yapmayi (kolektif yasami) temel olarak benimseyen siirekli degisim ve gelisimi barindiran,
orgiutlenme biciminde 6zne, nesne (amag), arag, kurallar, topluluk ve isbolimiinii iceren nihayetinde bir sonuca ulasmayi
hedefleyen, olaylan filogenetik (tiire ait biling diizeyi), kiiltiirel tarihsel bilin¢ diizeyi, ontogenetik (bireyin yasam siiresince
elde ettigi biling diizeyi) ve mikrogenetik (anbean yasanarak elde edilen bilin¢ diizeyi) ile ele alarak ¢6ziimleyen bir yonetim
anlayisidir. Bu yonetim anlayisinda ara¢ olarak sosyal girisimcilik kullanilmali, nesneye, amaca ulasmak diger bir deyisle
¢ozillemeyen toplumsal sorunlarn ¢ézmek icin etkinlik teorisi perspektifinden yonetim modeli ve orgiitlenme bicimi
olusturulmalidir.

Nihayetinde

, toplumda gelir dagilimindaki farkhiliklarin giderilebilecegi, sosyal yardimlasma ve sosyal huzurun daha yiiksek
duzeyde saglanabilecegi 6ngoriilmektedir.
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Yerel kalkinmayr amaglayan STK’lar etkinlik teorisi kapsaminda incelendiginde; yerel kesimde yasayan gercek ve tiizel kisiler,
belirledikleri amaglarn gergeklestirmek ve sorunlar ¢ozmek igin bir araya gelerek bir topluluk olusturarak, sosyal girisimcilik
(sosyal girisimci, sosyal yenilik, sosyal girisimci organizasyon, sorun odakl olma, sosyal deger olusturma) aracini kullanarak,
topluluktaki kurallari, isbolimlerini ve uygulamalarin nasil yapilacagini iceren bir tiiziik hazirlayarak, belirledikleri isim altinda
orgutlenmislerdir (Sekil-16).
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Sekil-16: Etkinlik Teorisi Perspeltifinden Verel Kallunma Amacli STE lanin Orgitlenme Bigimi
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4. ARASTIRMA SONUCLARI
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Sosyal girisimciligin ana faktorleri olan gevresel, orgiitsel ve bireysel faktorler baglaminda degerlendirilmistir. Cevresel faktorler politik,
sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik boyutlarda, bireysel faktorler psikolojik ve demografik boyutlarda, orgiitsel faktorler ise etkinlik teorisi
perspektifinden STK’lar ve STK yapilari boyutlarinda ele alinmistir.

1. Sosyal girisimcilik icin temel zorunluluk olan cevresel faktorlerden politik cevre boyutu sivil toplum varligi ARDA’ya sahip tlilkelerde
olusabilmektedir (Caha, 2016: 38; Smith, 2006: 1-12; Paine, 2017: 75-190; Keane, 1994: 65-66; Tocqueville, 2016: 142-157; Dogan, 2015:
129-133). Giinliimiiz Tiirkiye’si, ARDA’ya sahip iilke oldugundan sivil toplumun varhgi da s6z konusudur. STK’lar yalnizca sivil toplum varhigi
olan iilkelerde orgiitlenebileceginden iilkemizde de STK’lar orgiitlenebilmektedir. Ulkemizde orgiitlenme hakki anayasal haklar
kapsaminda giivence altina alinmis temel haklardandir. Ulkelerde ¢éziilemeyen toplumsal sorunlarin ¢oziilmesi, sosyal girisimcilik olarak
tanimlanirken sosyal girisimciligin gerceklesebilmesi icin kamu ve o6zel sektoriin disinda sivil toplumun varhigi da ¢ok 6nemlidir. Bu
nedenle sosyal girisimciligin gerceklesmesi icin uygun ekosistem, ARDA’ya sahip iilkelerde ve giinimiiz Tiirkiye’sinde bulunmaktadir.
ADA’ya sahip Kuzey Kore devletinde veya MUSDIDA’ya sahip Kiiba devletinde sivil toplumun olusmasi igin uygun ekosistem
bulunmamaktadir.
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ARASTIRMA SONUCLARI
Tiirkiye'deki ekosistem sosyal girisimcilik icin uygun olmasina ragmen;

1. Yerel diizeyde kamu, kamu niteligindeki meslek orgiitlerinin yoneticileri veya ¢alisanlari, kendi mevcut durumlarini korumak amaciyla
yeniliklere veya yeni olusumlara karsi ve

2. Merkezden atanarak gelen bazi kamu gorevlilerinin
tespit edilmistir.

3. Bununla birlikte yerel kesimde bulunan kamu kurulusu niteliginde sayilan meslek orgiitlerinin veya meslek orgiitii yoneticilerinin bir
kisminin da statiikolarini korumak maksadiyla gozlemlenmistir.

Oysaki ¢oziilemeyen toplumsal sorunlarin ¢oziilmesinde kamu, o6zel sektor ve sivil toplum orgiitleri arasinda isbirliginin 6nemi
glinimiizde yadsinamaz bir gercek olarak karsimizda durmaktadir. Yerel kesimde yasayanlarin ¢ogunlugu, kendi ¢alisma veya yasam
alanlarinda karsilastiklari sorunlari ¢ozmek icin STK adi altinda orgiitlenme anlayisindan uzaktirlar. Bu olumsuzlugun sebebi ise gecmiste
yerel kesimde yasanan olumsuz 6rneklerdir.

Bu baglamda yerel kesimde statiikolarini korumaya c¢alisan kamu, kamu kurulusu niteligindeki meslek orgiitleri yoneticilerinin
sergiledikleri askin devlet anlayisini igeren statiikocu tavirlar, yerel kesimde degisimi engellerken yerelin gelismesine ve biiylimesine engel
olurken ve yerel kesimlerin go¢ vererek kiiclilmesine neden olmaktadir. Sivil toplumun orgutlenerek kendi sorunlarn siirdiiriilebilir bir
sekilde ¢ozebilmesi icin il ve ilgelerde valilerin, kaymakamlarin, kamu yoneticilerinin ve kamu gorevlilerinin, kamu kurulusu niteliginde
sayllan meslek orgiitlerinin veya meslek orgitiu yoneticilerinin sivil toplumu orglitlenmeye tesvik etmeleri ve ekonomik yardimlarla
desteklemeleri gerekmektedir.
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ARASTIRMA SONUCLARI

2. Sosyal girisimcilik ile sosyo-kiiltiirel ¢evre incelendiginde, Hofstede’in kiiltiir analizine gore;

gorilmektedir (Robbins ve Judge, 2013: 184-186). Hofstede’in
(1993) kiltiir analizine gore, girisimcilik yoniinden olumsuz olan acisindan olumlu bir
durum olusturmaktadir. Kentlerde ticari girisimcilik baskin iken,
hazirlamaktadir (Giiler, 2008: 192-193). Girisimcilik faaliyeti bulunulan gevreye gore farklihk géstermektedir (Aytag ve ilhan, 2007: 116).
Bu nedenle iilkemiz kirsal alanlar ve Tiirk toplumunun sahip oldugu kiiltiir, sosyal girisimcilik icin uygun ortami saglamaktadir.
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ARASTIRMA SONUCLARI

3. Sosyal girisimciligi orgiitsel ve bireysel faktorler agisindan degerlendirdigimizde, birey veya orgiit kendi bilincini, etkinlik teorisi
perspektifinin sosyo-tarihsel yaklasim ile tiire ait biling (filogenetik) diizeyi, tiiriin tarihsel-kiiltiirel (kiiltiirel tarihsel genetik) biling diizeyi,
bireyin-orgiitiin kendi yasam siirecindeki (ontogenetik) biling diizeyi ve anlik yasanan birey-o6rgiit (mikrogenetik) biling diizeyiyle birlikte
gelistirerek olusturmaktadir. ARDA’ya sahip iilkelerde, liberal anlayisa sahip llkelerde toplumsal doniisiim; ilk 6rgiutlenme hali olan
“kabile toplumu” olarak da adlandirilan “geleneksel toplum”dan, ¢ekirdek aileye doniiserek “bireysel yasama” gecis, sonrasinda ise
bireysel yasamdan sosyal ara kuruluslarla diger bir ifade ile sivil toplum orgiitleriyle yeniden sosyal baglar ve aglar kurarak “sosyallesmis
topluma” gecis asamalari neticesinde olusmaktadir. Sivil toplum orgiitleriyle olusturulan sosyallesmis toplum, birlikte olma (sosyal
yasam) ve birlikte yapma (kolektif yasam) bilincini gelistirerek ¢oziilemeyen toplumsal sorunlari ¢ozmektedir. 1980’lerde liberal ekonomik
politikalara gecen lilkemizde sivil toplum ve STK varligi son on yilda gozle gorilir bir bicimde artarken, toplumumuzun sosyallesmis
toplum olma yoniinde
oldugu soylenebilir.

Ozellikle ilge kurulus tarihi daha eski ve ilge sehirlesme orani daha yiiksek olan ilcelerde bulunan sivil toplum kurulusunun digerlerine
oranla sayica daha ¢ok oldugu ve buna bagh olarak bir ilgede daha yiiksek diizeyde sivil toplum kiiltiiriiniin olustugu tespit edilmistir. Bu
ilcelerde c¢agindadir. Bireyler sivil toplum orgiitleriyle yeniden sosyal
baglar ve aglar kurarak sosyallesmis topluma donilismustiir veya doniismektedir.
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4. Sosyal girisimciligi orgiitsel faktorler agisindan degerlendirdigimizde, etkinlik teorisi perspektifinden iilkemizde STK ve sivil toplum
bilincinin; dncelikle sivil toplum goriislerinde belirtilenler ve insan tiiriine ait gelisimden elde edilen edinimler, sonrasinda sivil toplum
adina diinyada ve llkemizde olusturulan tarihsel-kiiltiirel uygulamalar gibi yasanilan toplumdaki kultiirel tarihsel edinimler, daha
sonrasinda ise bireyin-orgiitiin-toplumun kendi yasam siirecince elde ettigi edinimler ve en sonunda bireyin-orgiitiin-toplumun anlik, tek
etkilesimli bir zamanh edinimler sonucunda olustugu goriilmektedir. Gegen yiizyilda yapilan arastirmalarda; insanin, bilincini ara¢ olarak
kullanarak etrafindaki uyaricilan sekillendirmesi, sonrasinda sekillendirdigi uyariciyi ara¢ olarak kullanmasi, insanin arastirmalarda nasil
ele alinacagi konusu incelenmistir. Etkinlik teorisi olarak da adlandirilan bu arastirma konusu, sivil toplum ve STK’larin 6rgiutlenmesi
alanlan ile dogrudan ilgilidir. Soyle ki; etkinlik teorisi, 6zne, arag, nesne, kurallar, isboliimi, topluluk ve sonu¢ ana 6gelerinden olusan
organize olmus karsilikh etkilesimlerle siirekli gelisim ve degisimin oldugu bir sosyal ve kolektif yapiyi, ag ve aglan ifade etmektedir.
Etkinlik teorisinin kurum ve kuruluslar icin ‘bir yonetim ve orgiitlenme modeli’ oldugu ve bahsedilen tiim bilgiler 1siginda STK’lar igin ise
en uygun yonetim ve orgutlenme modeli oldugu sonucuna ulasilmistir. STK’lar etkinlik teorisi baglaminda orgiitlenerek, sosyal girisimciligi
gerceklestirme, toplumsal refahi saglama potansiyeline ve orgiitsel yapiya sahip olabilirler.
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5. Iktisadi insan bakis agisi, kiiresellesen giiniimiiz diinyasinda bircok sorunu kroniklestirerek iginden ¢ikilmaz bir hale getirmistir. Bu
sorunlari ¢6zebilmek icin yeni bir bakis agisina ihtiya¢ oldugu kaginilmaz bir gergektir. Yeni bakis agisinin temelini ise sosyal (toplumcu)
insan bakisi olusturmaktadir. Sosyal insan bakisi, temelinde sadece kar etme anlayisi olan insan bakisini reddetmektedir ve ¢oziilemeyen
toplumsal sorunlan toplumla ters diismeden ¢d6zme anlayisini benimsemektedir. Coziilemeyen toplumsal sorunlarin toplumla ters
dismeden ¢ozilmesi anlayisini ifade eden sosyal girisimcilik, sosyal girisimci, sosyal yenilik, sosyal girisimci organizasyon ve sorun odakl
olma bilesenlerinden olusmaktadir.
Bu nedenle ¢6zillemeyen toplumsal sorunlara, gecmis yillarda uygulanan
(Karaman, vd., 2004: 1-604; Hz. Muhammed (s.a.v.): 632; Unal, 2012: 10-254;
Diyanet isleri Baskanhgi, 2014: 108-279),

(Oztiirk, 1995:
121-125; 203) 6n goriilmektedir.
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6. Sosyal girisimciligi bireysel faktorlerden psikolojik boyutlarda degerlendirdigimizde,

a. Sosyal girisimciligi gergeklestirmeyi amaglayan STK’larda, sosyal girisimcilik konusunda farkindaligin var olmasi ve sosyal girisimciligi
gerceklestirecek yeterli orgiitsel potansiyele sahip olmasi beklenmektedir. Orgiitlerde bulunan sosyal girisimciler, sosyal girisimcilerde
bulunan bireysel faktorlerin psikolojik yonleriyle degerlendirildiginde sosyal girisimcilerin, risk alma boyutunda “yiiksek oranda risk
alabildikleri”, 6zgiiven-ozyeterlilik boyutunda “yiiksek oranda 6zgiiven-6z yeterlilige sahip olduklar” ve kisisel yaraticilik-yenilikgilik
boyutunda “yiiksek oranda kisisel yaraticiliga-yenilikgilige sahip olduklari” tespit edilmistir.
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7. Sosyal girisimciligi bireysel faktorlerden demografik boyutlarda degerlendirdigimizde;

a. Sosyal girisimciler, kamu, 6zel sektor, STK’lar, kadinlar, gengler ve ciftciler olmak iizere toplumun her kesiminden olusabilmektedir ve
STK’larin yonetim kurullarinda gorev almaktadir. Ancak yerel kesimde kalkinmayi saglayacak sosyal girisimciler biiyiik oranda kamuyu
temsil eden kaymakamlik, belediye, odalar ve muhtarliklar biinyesinde ¢alismaktadir. Sosyal girisimciler, esnaf, 6grenci, ¢ift¢ci, memur, ev
hanimi gibi toplumdaki her meslek grubundan olabilmektedir.

b. Sosyal girisimciler, cogunlukla yiiksekégretim programlari mezunlarindan olusmakta ve okul hayatindaki basari durumu ise orta
Uzeri diizeydedir. Arastirma som_x.glarl, sosyal girisimcilik'ile egitim ara_s_lndaki iliskinin belirlenmesine yonelik yapilan arastirma sonuglari
ile (Aktaran Giiler, 2008: 21-22; Ozdemir, 2015: 61-63; Durak, Irmis ve Ozdemir, 2017: 40) benzer 6zellikler gostermektedir.

c. Sosyal girisimcilerin, girisimcilik ve sosyal girisimcilik alanlarinda egitim alarak farkindaliga sahip olduklari tespit edilmistir. Bu sonug¢
girisimcilik egitimleri ile girisimcilik faaliyetini gerceklestirme arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalarla (Durak, irmis ve Ozdemir, 2017: 40)
benzer sonuclari icermektedir.
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7. Sosyal girisimciligi bireysel faktorlerden demografik boyutlarda degerlendirdigimizde;

d. Sosyal girisimcilerin, ¢ogunlukla ailelerinde (baba, anne, agabey, es, amca gibi) veya yakin ¢evresinde girisimci/sosyal girisimciler
bulunmaktadir. Bu sonug sosyal girisimcilerle yapilan arastirmanin, girisimcilerle ilgili yapilan arastirmada belirtilen aile ve yakin cevrenin
girisimciligi pozitif etkiledigi sonucu ile (Bozkurt, 2006: 96; Durak, irmis ve Ozdemir, 2017: 42; Kirilmaz, 2012: 131; Giiler, 2008: 25-26)
benzerlik gostermektedir.

e. Sosyal girisimcilerin genellikle orta gelir diizeyine sahip oldugu tespit edilmistir. Bu sonug literatiirde belirtilenlerle (Uysal, 2016:141-
147; Yerasimos, 2001: 14-16) paralellik gostermektedir.

f. Sosyal girisimcilerin genellikle 26 ile 50 yas araliginda old.uklarl gc'jrijlmijst(jr. Arastirma sonuglari, diinyada ve lilkemizde girisimcilik
yasi ile yapilan arastirma sonuglari ile (Giiler, 2008: 21; Durak, Irmis ve Ozdemir, 2017: 42; Global Entrepreneurship Research Association,
2018: 120-121) benzer ozellikler gostermistir.

g.  Sosyal girisimciler, diger girisimciler gibi cogunlukla erkeklerden olusmaktadir. Arastirma sonuglari diinyada ve llkemizde yapilan
¢alismalarla (Durak, Irmis ve Ozdemir, 2017; Kaygin, 2017: 38; Giiler, 2008: 18-20; Global Entrepreneurship Research Association, 2018:
15) benzer ozellik gostermistir.

h. Sosyal girisimciler, cogunlukla STK faaliyetlerine ve toplumsal faaliyetlere katilim saglamaktadir.

i. Sosyal girisimciler, STK ve toplumsal faaliyetlere biiyiik oranda topluma, ilceye, insanlara, ¢evreye faydali olmak ve toplumsal
sorunlara ¢ozim Uretmek icin katilmaktadir. Arastirma sonuglar literatiirde belirtilenlerle (Uysal, 2016: 141-147) benzerlik

gostermektedir.
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7. Sosyal girisimciligi bireysel faktorlerden demografik boyutlarda degerlendirdigimizde;

j- Sosyal girisimciler, bliyik oranda dini inanglan geregi ibadetlerini yerine getirmektedir. Bu sonug literatiirde belirtilenlerle (Giiler,
2008: 180-186; Durak, Irmis ve Ozdemir, 2017: 41; Marangoz, 2018: 66; Uysal, 2016: 27-28; Wilson ve Janoski, 1995: 137) benzer o6zellik
gostermektedir.

k. Sosyal girisimciler, toplumsal sorunlarin farkindadirlar ve sosyal girisimcilik hakkinda bilgi sahibidirler.
I Sosyal girisimciler, STK ve toplumsal faaliyetler ile yoneticilik ve STK yoneticiligi hakkinda bilgi sahibidirler.

m. Sosyal girisimciler, ¢6zillemeyen sorunlari ¢ozebilecek bilgi ve yetenege sahiptirler ve sosyal girisimcilerin gergeklestirdigi 6rnek
¢alismalar bulunmaktadir.

n. Sosyal girisimciler, isbirligine agiktir ve toplumsal sorunlari tespit etmek igin arastirma/calisma gergeklestirmislerdir ve tespit edilen
sorunlarin ¢oziilmesine yonelik 6ncelik siralamasini tiyelerin/halkin katihimi ile yapmiglardir.
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8. Sosyal girisimciligin ¢evresel faktorleri, sosyo-ekonomik gostergeler ile ilge okuryazarlik orani, dernek tliye sayisi ve ilcedeki dernek
sayisi arasindaki iligki agisindan incelendiginde;

a. Sosyal girisimcilerin bulunduklar ilgenin okuryazarlik oranlarn ve ilcedeki dernek sayisi ile sehirlesme orani, tarim sektoérii ¢calisma
orani, sanayi sektorii ¢alisma orani, hizmetler sektoru ¢alisma orani, ilgedeki dernek sayisi, igsizlik orani ve tarimsal liretim sirasi arasinda
anlamli diizeyde iliski yoktur.

b. Sosyal girisimcilerin bulundugu dernegin liye sayisi ile sehirlesme orani, sanayi sektorii calisma orani, hizmetler sektorii ¢alisma orani,
okuryazarlik orani, ilgedeki dernek sayisi, issizlik orani ve tarimsal iiretim sirasi arasinda anlamh diizeylerde iliski yoktur. Ancak sosyal
girisimcilerin bulundugu dernegin liye sayisi ile tarim sektorii arasinda anlaml iliski vardir. Bu anlamh iliskiden tarim sektori c¢alisma
orani yiiksek olan ilgelerde bulunan yerel kalkinmayi amaglayan derneklerin liye sayisinin da yiiksek oldugu goriilmektedir.
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ARASTIRMA SONUCLARI
9. Sosyal girisimcilik, sosyo-ekonomik gostergeler ile STK’lar ve STK faaliyetleri arasindaki iliski agisindan incelendiginde;

a. Sosyal girisimcilerin STK faaliyetlerine katilim durumu, toplumsal faaliyetlere katilim durumu ve STK’lar hakkindaki bilgi diizeyi ile
okuryazarlik orani, dernek liye sayisi ve ilge dernek sayisi arasinda anlamli bir iliski olmadigi sonucuna ulasilmistir.

b. Sosyal girisimcilerin STK yonetim kurulu liyeleriyle akrabalik durumu ile bulunduklari ilgenin fert basi gelir sirasi, tarim sektorii
c¢alisma orani, sanayi sektoriu ¢alisma orani, hizmetler sektorii calisma orani ve issizlik orani ile arasinda anlaml bir iliski yoktur.

c. Sosyal girisimcilerin STK yonetim kurulu liyeleriyle akrabalik durumu ile okuryazarlik orani ve sehirlesme orani arasinda anlamh bir
iliski vardir. Bu anlamli iliskiden
oldugu gorilmiustiir.

Orgiitsel faktorlerden sosyal girisimcilerin STK yénetim kurulu iiyeleriyle akrabalik durumlari géz 6niine alindiginda, akrabalik iliskisinin az
oranda olmasi dahi iilkemizde STK’larda patronaj ve nepotizmin o6zellikle okuryazarlik ve sehirlesme oraninin diisiik diizeylerde oldugu
yerlerde varligini gostermektedir. STK’larda nepotizm ve patronajligin olmamasi, daha iyi bir yonetim sergilenmesine (Bayhan, 2002: 12)
ve sosyal girisimciligin gerceklestirilmesine 6nemli katki saglamaktadir. ilcelerde
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10. Bu engelin kaldirilmasi icin kamu, 6zel sektor ve
STK’larin yenilik¢i yontemlerle, ekonomik destek programlarinin gergeklestirmesi gerekmektedir.

11. insanlan STK érgiitlenmesinde sosyal girisimci olmaya veya sosyal girisimcilik etkinligi icinde yer almaya iten nedenler bireysel,
cevresel ve orgilitsel faktorlerle incelenerek yukarida belirtilen sonuglara ulasilmistir. Sonug olarak yerel alanlardan
kiiresel alanlara kadar

12. Etkinlik teorisi baglaminda bahsedilen 6gelerle olusturulan

olarak uygulanabilecegi

ongoriulmektedir.
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5. ONERILER

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara gore, sivil toplumun gelismesi ve sivil toplum yapilarinin daha iyi yonetilebilmesi igin,
kamuya, 6zel sektore, STK’lara, sivil topluma ve bireylere miiteakip maddelerde belirtilen 6neriler sunulmustur.

1. Kiiresellesen iktisadi diinyada ¢6ziilemeyen toplumsal sorunlarin ¢6ziilmesi icin yeni bakis agilarina ihtiya¢ duyuldugu, sorunlarin hala
devam etmesinden ve 2020 yilinda tiim diinyada yasanan Covid-19 kiiresel salgininda bir¢cok devlet ve Diinya Saghk Orgiitii gibi
uluslararasi organizasyonlarinin yasadiklar g¢aresizlikten anlasiimaktadir. Bu yeni bakis agisinin temelinde kiiresellesen diinyada

Bu nedenle sosyal konularin belirlenmesi,
incelenmesi ve ¢dziime kavusmasi icin en 6nemli 6ncelik,

2. Diinyada ve iilkemizde STK’lar ¢o6ziilemeyen toplumsal sorunlarin ¢oziilmesinde etkin olarak kullanabilir. Bu nedenle In
¢Oziilemeyen toplumsal sorunlari ¢ozmeleri diger bir ifade ile sosyal girisimciligi gerceklestirmeleri icin kamu ve 6zel sektor tarafindan
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ONERILER

3. Gerek lilkemizde sivil toplumun giiclenerek
¢oziilemeyen toplumsal sorunlar ¢ozerek toplumsal refahin saglanmasi maksadiyla;

5. Gerek kiiresel ve ulusal gerekse yerel diizeyde,

6. kamu, 6zel sektor ve STK’lar sorunlari, masanin etrafinda kazan-kazan stratejisi

7. Cozulemeyen toplumsal sorunlarin ¢oziilmesi icin kamu, 6zel sektor ve STK’lar, sivil toplumun diger bir ifade ile halkin katilimini
saglayacak sekilde gerek sosyal girisimcilik egitimleri diizenlemeli ve iyi uygulama o6rneklerini
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8. Gerek kiiresel ve ulusal gerekse yerel diizeyde, sivil toplum ve STK bilincinin artirilmasi ve STK’larin daha iyi yonetilebilmeleri igin
etkinlik teorisini bir STK yonetim modeli olarak STK’larda uygulamali ve kurumsal/yonetsel kapasitesini

9. yaptiklari, bulunduklan ve faaliyet gosterdikleri alanlarda gergeklestirdikleri tiim etkinlik ve eylemlerini, isbirlikleri ve

ortakliklari, projelerini ve proje butcelerini, hibe kaynaklarini kamuoyu ile seffaf ve hesap verilebilir bir sekilde olusturduklari sosyal
medya hesaplari ve web sitelerinden paylasmali ve liyelerine

10. gerceklestirdikleri tiim etkinlik ve eylemler, isbirlikleri ve ortakliklar, projeler ve proje biitgeleri, hibe kaynaklari;

' orgiitlenme hakkini engellemeyecek, ayni zamanda iilkenin bodliinmez
butiuinluglini, ulusal guvenligi ve bireylerin yasam-miilkiyet haklarini tehlikeye atmayacak ve yok etmeye ¢alismayacak
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11. Ulkemizde STK’larla
ilgili faaliyet gosteren 6nemli kamu kurum ve kuruluslaridir. Bu kamu kurum ve kuruluslarini
saglanmalidir.

12. Ulkemizde sivil toplum felsefesinin ve sivil toplum kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi igin sivil toplum hakkinda lise ve iiniversitelerde “sivil
toplum” temel egitimi verilmeli ve ilkokuldan liniversiteye kadar egitim goren o6grencilerin her ders doneminde sivil toplum ve STK
faaliyetlerine zorunlu olarak katilimi saglanmalidir.

13. Sivil toplum kuruluslarinin giiglendirilmesi ve sivil toplumun, toplumsal sorunlari ¢é6zme yetenegi kazanmasi igin ilgili STK’lara,
belediyelerin yiiriittiigu
yaptirilmalidir.

14. Toplumda sosyal girisimcilik faaliyetlerinin artmasi ve ¢oziilemeyen toplumsal sorunlarin ¢oziilmesi i¢in sosyal girisimcilik egitimleri
lise ve Uiniversitelerde verilmelidir.
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