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Ozet

Iklim degisikligine bagh olarak diinyada meydana gelen sel felaketleri ve kithk ile Covid-19 kiiresel
salginiyla birlikte tedarik zincirlerinde olusan bozulma sonucunda, diinya genelinde gida arzinda
giderek artan sorunlar yasanmaktadir. Bu durum, ‘gida iireten tarim isletmelerinin ve ¢ift¢ilerin nasil bir
orgiit modeli ile orgiitlenerek yonetim siirecini yerine getirdikleri ve ne kadar etkili-verimli iiretim
yaptiklar1® sorularmin giindeme tasinmasini ve gida tiretiminde etkili-verimli bir orgiit ve yonetim
modelinin bulunmasini zorunlu kilmistir. Arastirma, literatiir taramasindan ve alt1 yili askin siiredir
ilkemiz kirsal alanlarinda yonetim, orgiitlenme ve kalkinma konularinda yapilan arastirma, uygulama
ve caligmalarda katilimci gozlem yonteminden elde edilen bilgiler 1s13inda gerceklestirilmistir.
Arastirma sonucunda, belirtilen gida arzi sorununa, yénetim ve organizasyon bilimi bakis agisi ile kirsal
alanlarda yasanan g6¢ sonucunda yasl niifusun kalmasi ve yillardir ¢éziilemeyen miras yoluyla olugan
cok hisseli tarla miilkiyeti sorunlarini ¢dzerek, yasanilan sorunlara care olacak “Yoneticileri ve
Calisanlar1 Hibeyle Desteklenen Koy Kooperatifleri Modeli (YOCHEDEK)” pilot uygulamasi
Onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim ve Organizasyon, Tarim, Gida, Kooperatif, Kdy.

THE REMEDY OF FAMINE: NEW AGRICULTURAL MANAGEMENT AND
ORGANIZATION MODEL ‘THE MODEL OF VILLAGE COOPERATIVES SUPPORTED
BY GRANTS (YOCHEDEK)’

Abstract

As a result of floods and famine occurring in the world due to climate change and the deterioration of
supply chain along with the Covid-19 pandemic, there are increasing problems in food supply
throughout the world. This makes it obligatory both to raise the questions of ‘which operational model’
used by farmers and agricultural business on producing food, and ‘how efficient and effective it is on
producing’ and to find the efficient-effective operational and management model in food producing.
This research has been carried out in the light of reviewed literature along with the participant
observation method in research practice, and studies on management, organization and development in
the rural areas of Turkey for more than six years. In conclusion, it is proposed ‘The Model of Village
Cooperatives (with all managers and employees) Supported by Grants’ (YOCHEDEK) which will be
remedy of the problems on; migration experienced in the rural areas in which caused just elderly to stay,
the multi-shared field ownership which not solved for years.

Key Words: Management and Organization, Agriculture, Food, Cooperation, Village.

1. GIRIS

Son on yilda diinya genelinde iklim degisikligine bagli felaketler, ekonomik ve sosyal hayata yonelik
bir¢ok alanlarda sorunlara sebep olurken, gida arzinda olumsuzluklara ve gida fiyatlarinda da olagan
dis1 artiglara neden olmustur. 2019 yili sonunda ortaya ¢ikan Covid-19 kiiresel salgmi da, diinya
genelinde bagta ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlar olmak iizere tiim alanlarda koklii degisikliklere
neden olmaktadir. Ekonomik alanda diinya genelinde tedarik zincirlerinin bozulmasi, bir¢ok sektdrde
biiyiik sorunlar1 beraberinde getirmistir. Bu sorunlardan birisi de gida arzinda yasanan sikintilardir. Gida
arzinda yasanan bu sikintilari, dig ¢evre faktorlerinden kaynaklanan sikintilar ve i¢ ¢evre faktoriinden
kaynaklanan sikintilar olarak siniflandirilabiliriz. iklim degisikligine bagh felaketler ve Covid-19
kiiresel salgini dis cevre faktdriine bagl sorunlardir. i¢ cevre faktoriine bagh sorunlar, kirsal alanlardan
yasanan go¢ neticesinde kirsal alanlarda yaslanan niifusun kalmasi ve miras yoluyla tarim arazilerinin
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cok hisseli bir yapiya dontismesine bagl olarak etkin ve verimli olarak kullanilamamasi veya hig
kullanilmamasi ana sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Belirtilen sorunlara yonetim ve organizasyon bilimi penceresinden bakarak hem yonetimsel hem de
organizasyonel anlamda etkili ve verimli olacak sekilde ¢oztimler iiretilmesi diinya genelinde yasanan
kithgr onlemek igin elzemdir. Olusturulacak ¢oziim onerileri kirsal alanlari, giiclii ve zayif yonler,
firsatlar ve tehditler basliklarinda analiz ederek, kirsal alan gerceklerine uygun orgiitlenme ve yonetim
modelini kapsamalidir. Genel olarak yasanan bu tip sorunlara, yonetim ve organizasyon bilimi dahil
edilmeden yapilan 6nerilerin siirdiiriilebilir nitelikte olmasi beklenemez. Kiiresel diizeyde iklim
degisikliginin, Covid-19 pandemisinin ve rekabetin, yogun olarak yasandigi bir ekosistemde
stirdiiriilebilir nitelikte etkili ve verimli sonuglar almak i¢in yonetim ve organizasyon teorilerinin gerekli
ilke ve metotlarmin uygulanmasi sarttir.

2. KAVRAMSAL BOYUT VE INCELEME

Tarim “bitkisel ve hayvansal iriinlerin iiretilmesi, kalite ve verimlerinin yiikseltilmesi, uygun kosullarda
korunmasi, iglenip degerlendirilmesi ve pazarlanmasi”dir (Tiirk Dil Kurumu, 2011:2270). Tanimda da
belirtildigi gibi, “tarim, kirsal alanda tiretilen hem hayvansal hem de bitkisel kaynakli iiriinlerin
tiretilmesini, kalite ve verimin yiikseltilmesini ve iiretilen bu {iriinlerin 6zelliklerini kaybetmeden
muhafaza edilmesini, islenmesini ve pazarlanmasini kapsamaktadir” (Polat ve Ozdemir, 2018:66-67).
Yonetim ve organizasyon; is ile is, is ile insan, insan ile insan arasindaki iligkilerdeki diizeni (Kogel,
2020:193) ve yonetimi ifade etmektedir. Tarim ile ilgili uygulamalar, yonetimsel ve organizasyonel
olarak incelendiginde; ilk goze ¢arpan husus, is ile insan iliskisinin dogru olarak diizenlenmesidir. s ile
insan arasindaki iligkinin en 6nemli basamagi isi yapacak insanin, isle ilgili gerekli biligsel ve fiziksel
yeterlilikleri saglamasidir (Polat ve Ozdemir, 2018:63). Fakat kirsal alanlardan genglerin ekonomik,
sosyal ve egitim nedenleri ile g6¢ etmesi ile kirsal alanlarda daha ¢ok yash niifus kalmistir (T.C.
Kalkinma Bakanligi, 2005-2009; Ozdemir ve Polat, 2019:452). Bu durum iilkemiz kirsal alanlarinda
etkili ve verimli yonetim igin “is ile insan” diizenlemesi olmadigin1 gostermektedir (Polat ve Ozdemir,
2018:63-77). Tarimsal iiretim siirecine organizasyonel olarak bakildiginda tarim orgiitleri ve isletmeleri
icin olmazsa olmaz dogal kaynak topraktir. Toprak demek tarim arazileri demektir. Tarim arazilerinin
miras yoluyla ¢ok hisseli hale gelerek veya parcalanarak kiiciikk hale gelmesi (Polat ve Ozdemir,
2018:67; Yavuz, Ozﬁdogru ve Miran 2015:47; Doénmez, 2021:181), en biiyiik etkisini verimlilik
tizerinde gostermektedir. Bu zamana kadar yapilan hukuki diizenlemeler ve uygulamalar tarim
arazilerinin miras yoluyla ¢ok hisseli kalma sorununu ¢6zememistir (Dénmez, 2021:181). Bahse konu
olumsuzluklar tilkemiz kirsal alanlarinin ¢ok uzun yillardir etkili ve verimli bir sekilde yonetilemedigini
ve iilkemiz gerg¢eklerine uygun bir orgiitlenme modelinin bulunamadigimi gostermektedir. Bu durum
yeni bir yonetim ve organizasyon modeline ihtiya¢ oldugunu acik bir sekilde haykirmaktadir.

Isletme “belirli bir ortamda, dis gevresinden aldig1 girdileri, bilgi, teknoloji ve siirecleri kullanarak, insan
ihtiyaglarini direkt veya dolayli olarak giderecek ve miisterileri i¢in deger ifade eden, pazari olan mal
ve hizmetlere doniistiiren ve bunlar1 pazarda olusan fiyat {izerinden satarak gelir (isletmeye giren
finansal kaynak) elde eden, bu gelirin bir kismi ile yeniden tedarik¢ilerden girdi alarak isletmenin
stirekliligini saglayan ve biitiin bunlar1 yaparken i¢inde ortamin (¢evrenin) unsurlarindan etkilenen ve
gevreye zarar vermeyen, ayri bir kisiligi ve kendine 6zgii bir kiiltiirii olan, degisen ortam ve kosullara
uyum saglayarak yasamini siirdiiren bir sistem, sosyal bir canhdir” (Kogel, 2020:70; 2015:76-77).
Isletmelerin amaglari genel olarak; kar etmek, varhigini siirdiirmek, biiyiimek ve sosyal sorumluluklarini
yerine getirmektir (Cetin 2013:6). Uretim yapmak igin iiretim faktorleri ise dogal kaynaklar, emek,
sermaye ve girisimcidir (Kogel, 2020:69; Cetin 2013:6). Giiniimiizde ¢iftgiler girisimcidir ve tarimsal
isletmenin sahibidir. Ulkemizde tarimsal isletmelere, isletme olarak bakilip bakilmadig1 ayr1 bir tartisma
konusudur. 2021 yili aralik ayinda yapilan dergipark.org.tr ve internet iizerinden ¢ift¢ilere yonelik
verilen “tarimsal isletme okuryazarligi”, “isletme okuryazarligi” egitimleri veya yapilan arastirmalar
sorgulandiginda konu tam olarak konu ile ilgili bilgiye rastlanilmamistir. Fakat bazi internet sitelerinde
QNB Finansbank’in Giineydogu Avrupa i¢in Avrupa Fonu (EFSE) ve Frankfurt Okulu isbirligi ile
stirdiirdiigii “Tarimsal Okuryazarlik Sosyal Sorumluluk Projesi” ile karsilagilmistir. Proje kapsaminda
2017 yilinin Agustos-Aralik aylari arasinda yaklasik 10 ayri ilde ¢iftgilerle yapilacak toplantilarda
Frankfurt Okulu egitmenleri tarafindan finansal bilgilerin yani sira sulama teknolojileri, kuraklik riski,
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hayvancilik gibi tarim basliklarinda da egitim verilecegi bilgisine ulagilmigtir (Tarim Pusulasi 2017).
Belirtilen projede egitim konular1 finans ve tarim ile ilgilidir. Oysaki tarim igletmelerinin giiniimiiz agir
rekabet kosullarinda yerel, ulusal ve kiiresel boyutta miicadele edebilecegi, yenilik¢i ve giincel isletme
ve igletme yoneticiligi bilgilerine ihtiya¢ duydugu yadsinamaz bir gergektir. Bu tespitler isiginda
tarimsal igletmelerimizin ne derece etkili ve verimli yonetildigi, yerel, ulusal ve kiiresel diizeydeki
rekabete karsi higbir hazirliginin olmadigi ise yadsinamaz baska bir gergektir.

3. SAHAYA YONELIK ANALIZ

Ulkemizde tarimsal isletmelere literatiirel diizeyde yonetimsel ve organizasyonel agidan baktiktan sonra
katilime1 gozlem yontemi ile Avrupa Birligi LEADER Yaklagimi (Yerel/Kirsal Kalkinma) Programi
kapsaminda Canakkale, Corum, Diyarbakir, Denizli, Erzurum, Kastamonu, Manisa, Ordu, Samsun,
Sanlwrfa illerinin 58 ilgesinde (Goyniicek; Giimiishacikdy; Tasova; Ayas; Camlidere-Giidiil; Nallihan;
Ayvacik; Gokgeada-Eceabat-Bozcaada; Iskilip; Cameli; Buldan; Cermik-Ciingiis; Egil-Dicle-Hani-
Hazro-Kocakdy; Ispir-Pazaryolu; Tortum-Uzundere; Cide-Pinarbasi-Senpazar-Doganyurt-inebolu-
Abana-Bozkurt-Kiire-Catalzeytin, Taskoprii-Devrekani-Hanonii-Azdavay-Daday-Agli-Seydiler-Arag-
Ihsangazi; Gordes; Selendi; Kabadiiz-Mesudiye-Ulubey; ikizce-Caybasi-Akkus; Persembe-
Giirgentepe-Camas; Alagam-Yakakent; Ondokuzmayis; Birecik) yiriitiillen yerel kalkinmanin
LEADER Yaklagimi ile saglamasi i¢in YEG Dernekleri tarafindan “Yerel Kalkinma Stratejileri (YKS)
Hazirlanmasina Yonelik Teknik Destek Projesi” ve Ankara-Ayas-Giidiil-Kalecik, Amasya-G6yniicek-
Tasova-Giimiishacikdy, Bayburt-Aydintepe ve Demirozii, Eskisehir ili Cifteler-Alpu ilgeleri ve
koylerinde miinferit olarak yapilan kalkinma calismalarinda ve I¢ Anadolu Bolgesi’nden Eskisehir
Cifteler-Yildizoren Koyti'nde, Dogu Anadolu Boélgesi’nden Malatya-Yesilyurt-Kirlangic Koyii’nde,
Karadeniz Bolgesi’nden Amasya-Tasova-Andiran Kd&yii’'nde ve Artvin-Savsat-Diizenli Koyii’nde,
Akdeniz Bolgesi’nden Mersin-Silitke-Ovacik Koyii’'nde, Ege Bolgesi’nden Manisa-Selendi-Terziler
Koyii’nde ve son olarak Marmara Bolgesi’nden Canakkale-Ayvacik-Tuzla Koyii’nde yapilan gog
caligmalarinda, 2016 ile 2021 yillar1 arasinda tespit edilen sorunlar soyledir:

. Kirsal alanlarda yasayanlarin biiyiik cogunlugu emeklidir ve yashdir. Kirsal alanlarda yasayan
gencler ekonomik sebeplerle ve ¢ocuklarinin daha iyi egitim almasi istegiyle go¢ etmektedir. Evlenme
cagina gelmis bekar erkekler ise evlenecek kadin bulamadiklari igin gé¢ etmektedir. Koylerde yasayan
ve evlenme ¢agina gelmis bekar erkekler evlenmek i¢in kadin bulamamaktadir. Tagimali egitim kéyden
kente gocii arttirmaktadir.

. Kirsal alanlarda bir¢ok tarla miras yoluyla ¢ok hisseli hale gelmistir ve ¢ok hisseli oldugu igin
islenmemekte ya da etkili ve verimli sekilde isletilmemektedir.
. Kirsal alanlarda isletme yonetimi konusunda kamu kurum ve kuruluslari tarafindan danigsmanlik

hizmeti verilmemektedir. Ziraat miithendisleri ve veterinerler bu konuda lisans diizeyinde program
dahilinde egitim almadiklar1 i¢in danigmanlik i¢in yeterli bilgiye sahip degildir.

. Ciftciler, arpa, bugday, findik gibi {iriinleri hasat ettikten sonra Toprak Mahsulleri Ofisinin
(TMO) iirin alimina hasatla birlikte baglamadigini ve {iriin alimina ii¢ dort hafta sonra bagladigi i¢in
borglar1 nedeniyle {iriinleri tiiccara satmak zorunda kaldiklarini ve tiiccarlarin diisiik fiyatla {iriinlerini
aldigmi, TMO agildiktan sonra tiiccarlarin tiriinlerini TMO’ya daha yiiksek fiyatla satarak kisa siirede
kendileri tizerinden ¢ok kar ettiklerini, devletin buna yillardir bir ¢dziim tiretemedigini diigiinmektedir.

. Ciftciler tirettikleri tirtinleri depolayacaklari, kurutacaklari, igleyecekleri (un yapiminda kullanilan
su degirmeni gibi, herkese agik iicretsiz ortak iiretim atdlyesi gibi), paketleyecekleri yerlere ve binalara
ihtiya¢ duymaktadir.

. Ciftgiler, ilgelerde, koylerde ticret demeksizin tirettikleri iirtinleri satacaklari hasat festivallerinin
geleneksel olarak her yil ayni ay ve ayni haftalarda yapilmasini istemektedir.

. Koy okullarinin kapanmasi, gocti hizlandirmakta ve bitkisel/hayvansal iiretim kapasitesini
azaltmaktadir.

. Yerel kesimlerde gorev baginda bulunan bazi1 miilki amirler kdy okullarinda siif ve/veya meslek
liselerinde tarim boliimii agilma taleplerini geri ¢evirmekte veya okul/bdliim agilma fikrine olumlu
bakmamaktadir.

. Ciftcilerin bityiik cogunlugu il, ilgelerinde resmi veya gayri resmi mesleki tarim egitimi ve isletme
egitimi ve/veya tarimsal igletme okuryazarligi egitimi verilmediginden bu egitimleri alamamistir.
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. Kirsal alanlarda yasayanlarin bilyiik ¢ogunlugu yeralti sularini ve ¢evreyi koruma konusunda
yeterli bilgiye sahip degildir.

. Ciftcilerin biiyiik ¢ogunlugu tarimsal iiretim konularinda “tarim danigsman1”, igletme konularinda
“isletme danigman1” bulamamaktadir.

° Kirsal alanlarda yasayanlar sorunlarmi tabandan tavana yaklasimla ¢6zmek ig¢in
orgiitlenememekte ve orgiitlenmeyi bilmemektedir. Bu konuda uygulamali egitimlere ve 6rneklere
ihtiya¢ duymaktadir.

. Ciftcilerin biiyiik kism1 Ziraat Odalarmin iyi yonetilmedigini, sorunlarina care {iretmedigini ve
kayith tim c¢iftgilerin katilimi ile Ziraat Odalarinin segimlerinin yapilmasmin gerekli oldugunu
diisinmektedir.

. IPARD projelerinin yazilmasi i¢in damigmanlik firmalar1 veya gayri resmi proje yazanlar
(memurlar vb.) ¢ok yiiksek iicret istemektedir. Bunun i¢in IPARD projelerine bagvuramadiklarini, bu
sorunun bir sekilde ¢oziilmesini istemektedirler.

. Kiigiik arazisi olan ¢iftgiler, yaygin olarak makine parki desteginin yapilmadigi gerekgesiyle
traktor sahibi olmak istiyor veya traktor gibi tarimsal makine ve aletler aliyor. Makine parklarmin
olusturulmasini istiyor.

. Kirsal alanlarda gérev yapan kamu gorevlilerinin (belediye baskanlari, oda ¢alisanlari, amirler,
memurlar vb.) bilyiik cogunlugunun il merkezinde ikamet etmesi, her giin ilgeye veya kirsal alanlara
gidip gelmesi sosyal a¢idan g6gii artirmaktadir.

. Kirsal alanlarda sosyal ve Kkiiltiirel (duigiin, taziye, toplanti, egitim igin aktivite merkezi vb.)
fiziksel mekan ve altyapi eksikliginin giderilmesini, en azindan bu merkezlerde kaliteli internet erigimin
saglanmasini istemektedirler.

. Belediyeler tarafindan belirli giin ve saatlerde makul iicretli toplu tagima aracinin kirsal alanlara
hizmet vermesini bekliyorlar.
. Kirsal alanlara gazete, giinliik ekmek, yiyecek, icecek, sebze-meyve, kdmiir, mazot satan seyyar

market araglarinin gelmesini talep etmektedirler.

Tespit edilen ve ¢oziilemeyen sorunlari, ¢éziilmeden artarak yasanan sorunlart “balik verme yerine,
balik tutmay1 6gretme” anlayisi ve “tabandan tavana yaklasim” anlayisi ile ¢6zmek igin ‘sorun ¢6zme
ve orgiitlenme yetenegi gelistirme yontemlerinin’ uygulamali olarak 6gretilmesi hayati 6neme haizdir.
Ulkemizde 922 ilge, 32165 mahalle, 387 belde ve 18292 kdy bulunmaktadir (T.C. igisleri Bakanlig,
2021). Turkiye’de tarim arazileri 1990 yilinda 27.856 hektar iken 2020 yilinda 23.136 hektar olmustur
(T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, 2020). Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) yiiksekogretim kontenjan,
tercih ve yerlesme istatistiklerine gore tilkemizde 2020 yilinda lisans diizeyinde igletme boliimiiniin
Orgiin 6gretimine yaklasik 12.000 6grenci, acik dgretimine yaklasik 1200 &grenci, lisans diizeyinde
tarmm ile ilgili boliimlere yaklasik 3800 6grenci 6gretim almak igin kayit yaptirmistir (Yiiksek Ogretim
Kurumu, 2020). Bahse konu boliimlerden mezun olanlar alanlari ile ilgili is bulmakta zorlanmaktadir.
Bu modelin iilke genelinde yayginlastirilmasi, ilgili alanlarda is bulma olanaklarini ciddi 6lgiide
artiracaktir.

Tiirkiye’de faal kdy kooperatifi bulunmazken, faal iiretim ve pazarlama kooperatifi 317 adet olup 14.633
ortak sayist bulunmaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021). Uluslararast Kooperatifler Birligi’nin
tanimina gore kooperatifler “ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyag ve istekleri, ortaklik anlayist ile
demokratik olarak kontrol edilen bir isletme araciligiyla karsilamak iizere goniillii olarak bir araya gelen
insanlarin olusturdugu 6zerk bir teskilattir”. Kooperatifler, toplumsal kalkinmay1 gelistiren ve ticari
isletmeler i¢in temel olusturan kendine has bir yapiya dayanmaktadir. Kooperatifler; ortaklarn sahipligi,
ortaklarina hizmet etme, ortaklar tarafindan yonetilme, kendi kendine yetebilme ve sorumluluk alabilme
ozelliklerini tagimaktadir. Kooperatifler farkli bigimlerde ve tiim sektorlerde faaliyet gostermektedir.
Kooperatifler; ihtiya¢ duyulan her yerde kurulabilir ve yoksullugun azaltilmasinda etkin bir aragtir.
Kooperatifler; bireylerin ve yoksul insanlarin, tek baslarina iiretmesi zor olan iiriin ve hizmetler i¢in
katma deger iiretirler. Bu siireci etkili ve verimli yonetmek kooperatiflerin ana amacidir. Kooperatifler,
stirdiiriilebilir, bir is modelidir, yerel ekonomileri gii¢clendirir, yasam sartlarimi iyilestirir, insanlara
sorumluluk kazandirir, katilimeiligi benimser (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).
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Tiirkiye Is Kurumu, toplum yararina programlarda ¢alismak iizere her yil on binlerce issize araliksiz en
cok dokuz ay, ii¢ ay ara vererek toplamda en ¢ok 24 aya kadar is destegi saglamaktadir (Tiirkiye s
Kurumu 2021). Gelistirilecek bir model ile bu uygulamadan koylerin de faydalandirilmasina imkan
saglanmalidir.

4. SONUC VE ONERILER

Ulkesel ve orgiitsel gelismislik diizeyinin artirilmasi, kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi ile
miimkiindiir. Iklim degisikliginin neden oldugu cevresel felaketler ve kiiresel diizeyde yasanan Covid-
19 salgin1 diinyada ve iilkemizde ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda bir¢ok sorunlara neden olurken
gida arzinda ve tedarik zincirlerinde kokli olumsuz degisikliklere neden olmaktadir. Bu durum
tilkemizde gida arzimi gergeklestiren yerlere yani tarimsal isletmelere ve koylere yenilik¢i bir bakis
acistyla bakilarak yasanan sorunlarin acil olarak ¢6ziilmesi zorunlulugunu da gozler 6niine sermektedir.
Yasanilan sorunlar, yonetim ve organizasyon bilimi ac¢isindan ele alindiginda is ile insan, is ile is, insan
ile insan arasindaki diizenlemelerin eksik veya hatali yapildigini veya hi¢ yapilmadigini géstermektedir.
Kaynaklara bakilarak mevcut durum analizi yapildiginda, tiim kaynaklarin var oldugu ancak sorunlari
cozecek etkili ve verimli yonetim saglayacak, uygun yonetimsel ve organizasyonel bir model olmadigi
sonucuna ulagilmistir. Belirtilenler 1s131nda tabandan tavana, katilimciligi saglayan, seffaf ve hesap
verilebilir bir anlayisla kolektif bir yap1 modeli, yoneticileri ve ¢alisanlar1 yiizde yiiz hibe ile desteklenen
koy kooperatifleri modeli 6nerilmektedir. Bu modelde;

1. Evrensel hukuk ilkesi geregi, miras yoluyla edinilen ¢ok hisseli tarim arazileri tizerindeki hak
sahiplerinin miilkiyet haklar1 korunmaktadir.

2. Ulkemizde lisans diizeyinde, yonetim ve organizasyon konulari ile ilgili egitim alan isletme, isletme
yonetimi, uluslararasi ticaret ve isletmecilik, yonetim gibi sosyal bilimler alanlarinda ve ziraat
miihendisligi gibi fen bilimleri alaninda, is bulamayan veya bulmakta zorlanan nitelikli isgiiciine
alanlarinda ¢alisma firsat1 saglanmaktadir.

3. Her y1l on binlerce issiz igin istihdam kapisi olan ve tiim maliyetleri Tiirkiye Is Kurumu tarafindan
karsilanan toplum yararima olan programlarin amacina uygun, kdylerde ve kirsal alanlarda etkili-verimli
tiretime destek olacak sekilde kullanilmas1 saglanmaktadir.

4. Cevreye zarar vermeden saglikli, giivenilir ve siirdiiriilebilir gida arz1 i¢in; a) Tarim arazileri {izerinde
hissedarlarin yonetim kurulunu olusturdugu, b) En az bir isletme veya belirtilen sosyal bilimler alaninda
lisans egitimi alan uzmanin yonettigi, ¢) En az bir lisans diizeyinde egitim almis ziraat mithendisinin
teknik danigmanlik yaptigi d) Koéylerde bulunan zirai makine, arag, aletleri kullanabilen ve tarim
konusunda deneyimi olan genglerin nitelikli tarim is¢isi olarak ¢alistigi, €) Y1l veya donem sonunda elde
edilen kardan, ortaklarin ve calisanlarin hisseleri oraninda pay aldigi, f) Kazan-kazan mantigiyla,
yonetim ve Orgiitlenme anlayisi olusturulmustur.

Sonug olarak etkili ve verimli, yonetim ve organizasyonun vazgegilmez islevi olan dogru, is ile insan,
insan ile insan, is ile i diizenlemesi, “atin 6niine ot, itin oniine et” konulacak sekilde yapilandirilmis ve
kaynaklarin yerinde kullanilarak o6rnekte belirtilen canlilar gibi organizasyonlarm da varhigm
siirdiirmesine ve gelismesine imkan saglayacak sekilde gergeklestirilmistir. Bu modelin 6ncelikle pilot
bir alanda uygulanmasi, sonrasinda gelistirilerek iilke genelinde uygulanmasi dnerilmektedir.
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